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1. MENSAJE DE NUESTRO CEO

GRI 2-22

Con orgullo presentamos nuestro 8° Reporte de Sustentabilidad, en el que compartimos nuestro
desempeno en materia econdmica, social, ambiental y de gobernanza durante 2024.

Fue un ano de transformaciones profundas para el sector energético argentino, enfocados en Ia
normalizacion tarifaria y el avance en el desarrollo de Vaca Muerta. Nuestro objetivo: construir
valor con responsabilidad para nuestros grupos de interés, sin perder de vista el impacto que
generamos sobre las comunidades, el ambiente y las generaciones futuras.

Vaca Muerta: el puente hacia la independencia energetica

La consolidacion de nuestra posicién en Vaca Muerta no es solo una decision econdmica: es una
contribucion concreta a la sequridad energética del pais. Durante el 2024, dimos un paso
estratégico con el desarrollo de Rincon de Aranda, ubicado en el corazon del shale oil. Nuestro
objetivo es alcanzar los 45 kbbl/dia para el ano 2027, incrementando la produccién en una de las
formaciones mas prometedoras del mundo.

Asimismo, la produccion de gas alcanzo los 12,5 millones de m? promedio diario en 2024, con un
pico historico de 16,7 millones de m? en julio, en el momento mas critico del suministro invernal.
El gas natural tiene un rol central en |a transicion energética argenting, ya que permite reemplazar
liquidos en la generacién eléctrica, reducir Ia dependencia de importaciones costosas en divisas y
proporciona una base firme mientras se escala la capacidad renovable.

Por ende, la produccion total crecid un 20% interanual, alcanzando 78,2 kboe por dia, resultado
de anos de inversion sostenida y de la capacidad técnica de nuestros equipos. Asimismo, en
diciembre de 2024 confirmamos nuestra participacion en el Proyecto FLNG, una iniciativa que
permitird exportar GNL desde 2027. Este proyecto, junto al avance del oleoducto Vaca Muerta Oil
Sur, refuerza Ia infraestructura que hard posible un crecimiento responsable en Vaca Muerta.

Energia eléctrica mas eficiente y limpia

Nuestra posicion como principal generador privado de electricidad del pais nos impone una
responsabilidad especial con la calidad, Ia confiabilidad y la huella ambiental en el sistema. En
2024, nuestras unidades térmicas mantuvieron una disponibilidad del 95%, y gracias a la alta
eficiencia, contribuyeron 21.743 GWh al sistema eléctrico nacional, garantizando el abastecimiento
en un ano de alta demanda.

Al mismo tiempo, profundizamos nuestro camino hacia una generacién mas limpia. En diciembre
habilitamos comercialmente PEPE 6, nuestro sexto parque edlico, que sumd 140 MW vy llevd
nuestra capacidad renovable a 427 MW. Cerca del 17% de la energia generada en 2024 provino
de fuentes limpias.

Nuestro compromiso con la sustentabilidad

En 2024 dimos pasos concretos en nuestra agenda ASG. Iniciamos el inventario de emisiones de
alcance 3, como primer paso hacia una gestion integral de nuestra huella de carbono, abarcando
viajes de negocio y desplazamiento de colaboradores. En nuestro negocio de E&P, logramos reducir
un 14% las emisiones de alcance 1y 2 gracias @ medidas proactivas como I3 priorizacidon de pozos
con bajo contenido de CO, y el control de flaring, pasando de 405 mil a 348 mil tCOse.

En materia de biodiversidad, desarrollamos una linea de base para identificar oportunidades de
mejora alineadas con los estandares globales del sector. Y en Rincén de Aranda, implementamos
un protocolo pionero de proteccion de la tortuga terrestre argentina, una especie en riesgo de
extincion, en alianza con cientificos de universidades locales.

Invertimos en nuestra gente y nuestras comunidades

Lanzamos la Academia Pampa para el desarrollo integral de nuestros colaboradores vy la plataforma
Conecta, que alcanzo un indice de compromiso del 71%. Junto a la Fundacion Pampa, destinamos
US$3,2 millones a programas educativos y comunitarios, llegando a cerca de 19.000 estudiantes
y sumando mas de 11.000 horas de voluntariado solidario.

La transparencia y la ética son esenciales para nuestro crecimiento sustentable. Gestionamos
riesqos de forma integral con un sistema que los identifica, evalua y monitorea. Creemos en un
liderazgo diverso: el 40% de nuestro Directorio estd integrado por mujeres y la mitad de los
miembros son independientes.

Lo que nos queda por hacer

Somos conscientes de que nuestro camino en sustentabilidad tiene dreas de mejora, como por
ejemplo el crecimiento del 1,8% en las emisiones totales, el aumento del 30% interanual en Ia
tasa de accidentes con pérdida de dias, y Ia medicion total del alcance 3. Estos resultados nos
desafian a profundizar nuestras acciones de sequridad operativa y a sequir buscando eficiencias
Que nos permitan crecer reduciendo nuestro impacto.

Queremos escucharlos

Te invitamos a leer nuestro nuevo Reporte, elaborado sequn los Estandares GRI, SASB vy los
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas. Tu opinidn es clave para sequir mejorando.

Gustavo Mariani
CEO de Pampa Energia
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2. ACERCA DE PAMPA ENERGIA

ODS 7, 8,9, 12, 13, 17
GRI 2-1, 2-6, 2-26, 3-3, 201-4, 202-2, 204-1, 207-4, 308-1, 308-2, 409-1, 410-1, 414-1, 414-2

SASB IF-EU-000.A, IF-EU-000.B, IF-EU-000.C, IF-EU-000.E, EM-EP-000.A, EM-EP-000.C,
EM-EP-21058.3, EM-EP-420a.3 EM-EP-5108.2, EM-EP-540a.1

GRI O&G 11.8.3

2.1 Indicadores de impacto 2024
GRI 2-6, 2-7, 204-1, 302-1, 305-1, 305-2, 306-3, 403-9
SASB EM-EP-000.A, EM-EP-4203.3, IF-EU-000.B, IF-EU-000.D

Impacto del negocio 2024 2023

Ventas, en millones de US$! 1.920 1.787 +7%
% renovable (edlico e hidro)? 7% 7% -1%
Activos, en millones de US$ 6.345 4.722 +34%
Pasivos, en millones de US$ 3.050 2.309 +32%
Patrimonio de los accionistas, en millones de US$ 3.286 2.404 +37%
Inversiones, en millones de US$3 840 1.048 -20%
EBITDA ajustado consolidado?, en millones de US$ 937 786 +19%
Generacion eléctrica neta, en GWh 21.743 20.979 +4%
% renovable (edlico e hidro) 17% 15% +11%
Produccion de petroleo, en miles de bbl/dia 4,8 4,8 -1%
Produccion de gas, en millones de m3/dia 12,5 10,3 +21%
Produccion de hidrocarburos, en miles de boe/dia 78,2 65,4 +20%
Ventas de petroquimica, en miles de ton/ano 469 405 +16%

Empleados propios
% de mujeres
Personal contratado
Mujeres en el Directorio, % sobre miembros titulares
Capacitacion por colaborador, en horas
Tasa de accidentes con pérdida de dias, total
Tasa de dias perdidos por accidentes, total
Fatalidades, total
Compras a proveedores, en millones de US$
% proveedores locales

Inversion social, en millones de US$

Intensidad GEI de generacion eléctrica, tCO.e/MWh
Intensidad GEI de petrdleo y gas, tCOze/boe
Consumo energético, en millones de GJ

Consumo renovable, % de consumo eléctrico
Capacidad instalada renovable, MW

Int. energética en generacion eléctrica, GJ/MWh
Int. energética en petréleo y gas, GJ/boe prod.
Residuos no peligrosos reciclados, en % sobre total
Agua dulce captada, en millones de m?

Aqua reutilizada, en millones de m?

1.992 2.056 -3%
16,3% 15,6% +5%
7.387 5.767 +28%
40% 40% =
31,4 35,2 -11%
2,01 1,55 +30%
126,87 118,37 +7%
843 1.134 -26%
91% 83% +9%
3,2 2,8 +15%

Impacto ambiental 2024 2023

Emisiones GEl, alcance 1, 2 y 3, en millones de tCOze>

+2%
0,34 0,35 -2%
11,48 16,63 -31%
158 148 +7%
15% 10% +50%
1.365 1.225 +11%
6,38 6,20 +3%
0,13 0.17 -22%
15% 12% +27%
25 27 -6%
0,665 0,717 -7%
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2.2 Perfil de la Compaiiia
GRI 2-1, 2-6, 201-4

Somos Pampa, una empresa argentina lider en energia

Participamos activamente en las cadenas de valor de petrdleo, gas y electricidad.

Invertimos aca porque somos de acd

Nuestra estrategia se basa en invertir en energia eficiente. Apostamos al crecimiento sostenible,
una gestion transparente y Ia creacion de valor a largo plazo, priorizando el bienestar de todas las
partes que forman parte del ecosistema Pampa.

Somos uno de los principales productores de gas del pais

Nuestra produccion proviene en su mayoria de bloques gasiferos, convirtiéndonos en la tercera
petrolera de la Cuenca Neuquina, la mas importante del pais y donde se encuentra Vaca Muerta.
Para mantener el alto perfil de produccion de gas y comenzar a diversificar el portafolio de reservas
hacia el crudo, invertimos US$354 millones en 2024. Ademas, somos co-controlantes de TGS, 18
mayor transportista de gas del pais y proveedora de soluciones midstream, y contamos con
participacion minoritaria en OldelVal, principal operadora de oleoductos del pais.

Empezamos a desarrollar nuestras reservas de shale oil

En 2024 lanzamos el plan de desarrollo de Rincon de Aranda, bloque 100% de Pampa, ubicado en
el corazén del shale oil de Vaca Muerta, con una inversion superior a US$1.500 millones. Nuestro
objetivo es multiplicar por diez la produccion de petréleo, superando 120 kboe/dia en 2027.

En 2024 fuimos la principal generadora eléctrica privada del pais

Operamos plantas térmicas, hidroeléctricas y parques edlicos que suman 5.472 MW de capacidad
instalada, equivalente al 13% del parque argentino. En 2024 invertimos US$141 millones,
principalmente para poner en marcha PEPE 6. También participamos en Ia transmision eléctrica a
traves del co-control de Transener, que opera el 86% de 1as lineas en alta tension del pais.

Somos lideres en el mercado petroquimico de estirenicos

Pampa posee dos plantas de alta complejidad en las orillas del rio Parana. En 2024 alcanzamos
un récord maximo de volumen vendido de 469 kton, confirmando nuestro liderazgo en el mercado.

PRINCIPALES LOGROS EN 2024

e Inicio del desarrollo de shale oil en Rincon de Aranda.
e Nuevo récord de produccion de gas natural de 16,7 millones de m3/dia.
e Habilitacion del parque edlico PEPE 6 de 140 MW, finalizado en diciembre de 2024.

Alcanzamos el nivel mas bajo de endeudamiento desde que adquirimos
Petrobras Argentina, con una deuda neta de US$410 millones al cierre del ejercicio 2024.

Vision, mision y valores
Nuestra vision

Ser una compafia emblema del sector de energia en Argentina, reconocida por su COMPromiso,
excelencia operativa y crecimiento continuo.

Nuestra mision

Desarrollo de las personas, inversiones productivas en el pais y maximos estdndares basados en
valores éticos, que integran y logran un desempeno sustentable

Nuestros valores

e Responsabilidad: alentamos el respeto hacia la diversidad, la comunidad y el medio ambiente,
asumiendo un compromiso con el presente y con el futuro.

e Integridad: respetamos Ia transparencia como garantia de un crecimiento sano y sostenido.

e Excelencia: buscamos la mejora constante para lograr resultados concretos que tengan
impacto positivo en la sociedad.

e Espiritu emprendedor: promovemos el desarrollo y la creatividad.

e Trabajo en equipo: superamos los desafios trabajando en equipo e impulsando al maximo las
capacidades de cada persona.
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2.3 Nuestros activos y operaciones

GRI 2-1, 2-6, 202-2, 204-1, 207-4
SASB EM-EP-4205.4, IF-EU-000.B, IF-EU-000.C, IF-EU-000.E, EM-EP-000.A, EM-EP-000.C

Nuestras operaciones significativas® son los activos de Generacion, E&P, y el edificio Corporativo que se localizan en las provincias del territorio argentino.

Mapa de negocios de Pampa

PETROLEO Y GAS ELECTRICIDAD
Mercado 47,4%
Upstream w Generacion ‘
=g 26,3%
78,2 kboepd' 9%? I il 4ﬁ§ 15%°> S & Transener CT Ensenads
WI en 8% de = Barragan
Vaca Muerta 17 plantas y 5,5 GW Ma”azgiﬁmem

#5 productor de gas #1 generadora independiente . 610
(1]
PAaMPAenergi
. energia
Transmision

Midstream
5 @ Generacion eléctrica
P\ 0
F B o) A ) | e
@ Petroquimica 52%
Co-control de tQJS & Co-control de @Transener
#1 transportista con +9k km Operacién y mantenimiento de +22k Mercado
#2 productor de LNG con +1 MTPA km de lineas de alta tension y 173 78%
. 0,
#1 midstream de Vaca Muerta estaciones 2.1% @OLDELVAL
Petroquimica _ E
== ~ Mercado 49%
2 plantas productoras de IiE = participacion de mercado en Argentina Notn. @ toneni et
estireno, poliestireno, , @ tenencia indirecta
i Lo Nota: 1 Desde 4T24. 2 Fuente: IAPG basado en produccion de gas,
caucho sintético y productos de LTM desde diciembre 2024. 3 Fuente: CAMMESA, LTM desde
diciemnbre 2024. 4 Fuente: ENARGAS. 5 Fuente: CAMMESA, desde
reforma diciembre 2024,
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Gas y petroleo

Exploramos y producimos tanto gas como petroleo, principalmente enfocados en la Cuenca
Neuquina y en el desarrollo shale. Ademas, somos co-controlantes de TGS, Ia mayor transportista
de qas del pais y proveedora de soluciones midstream, y contamos con participacion minoritaria
en OldelVal, empresa operadora de gran parte de los oleoductos del territorio nacional.

E&P
Somos el quinto mayor productor de gas de Argentina

@ Bloques

11 de produccion + 2 de exploracion

Pozos 688
Gas 12,5 millones m?3 por dia de produccién
Petroleo 4,8 miles bbl diarios de produccion

Reservas probadas 231 millones boe

PRODUCCION TOTAL 78,2 miles de boe por dia
Porcentaje de Argentina 9%

Durante 2024, continuamos consoliddndonos como uno de los principales productores de gas
natural del pais. Nuestra actividad se concentra principalmente en la Cuenca Neuquina, donde
operamos bloques como El Mangrullo, Sierra Chata y Rincodn de Aranda, entre otros. Este afo la
produccion anual aumentd un 20% respecto del ejercicio anterior, impulsado por nuestros
compromisos con el Plan Gas y las exportaciones a Chile.

También formamos parte de un proyecto pionero de GNL flotante. Esta iniciativa permitira, a partir
de 2027, transformar gas argentino en estado liquido directamente en el mar, facilitando su
exportacion a otros paises desde el Golfo San Matias. Esta innovacion nos posiciona de manera
estratégica en el futuro energético regional.

Nos encontramos en un proceso de diversificacion de produccion, por lo que durante el 2024
comenzamos a modificar el perfil de produccién de E&P, migrando de bloques convencionales a
no convencionales, conocidos como shale oil. Un ejemplo de este proceso lo podemos encontrar
en el bloque Rincdn de Aranda, donde dimos un paso importante al avanzar en el desarrollo de
petréleoc no convencional. Alli realizamos multiples perforaciones y pusimos en marcha nuevos
equipos de operacion, como parte de una estrategia de mediano plazo para aumentar 13
produccion de petrdleo en Vaca Muerta. Durante el ejercicio, se perforaron 7 pozos y se conectd
uno, y actualmente operan 2 equipos de perforacion en simultdneo. Paralelamente, estamos
avanzando en la construccion de instalaciones propias de tratamiento y transporte y acuerdos con
terceros para maximizar la capacidad de evacuacion. En la sequnda mitad del 2024 presentamos
el plan de desarrollo, que tiene por objetivo alcanzar los 45 mil bbl para fines del 2027 y cuyo hito
final es la habilitacién de los conductos principales. El objetivo es concentrarse en este bloque.

La produccion total de hidrocarburos crecio 20%, pero el mix cambio: el petrdleo se mantuvo
estable mientras que el gas fue el motor del crecimiento, en parte por desinversiones en bloques
convencionales.

Durante 2024, logramos aumentar nuestra produccidn, con un crecimiento sostenido que
acompana la demanda energética del pais, y al mismo tiempo nos prepara para oportunidades de
exportacion. Sequimos cumpliendo con nuestros compromisos en el Plan Gas y las exportaciones
a Chile.

Link para mas informacion sobre nuestros bloques de E&P
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Reservas

Al cierre de 2024, nuestras reservas probadas crecieron un 16% hasta alcanzar 231 millones de boe, impulsadas por el desarrollo de Rincdn de Aranda. El indice de reposicion de reservas se ubicd en 2,2
veces, con una vida promedio estimada de 8,6 anos, consolidando una base solida y sostenible. Nuestras reservas no se encuentran en areas protegidas ni en proximidad de habitats de especies en peligro

de extincion.

Total de reservas probadas de Pampa
Al 31 de diciembre de 2024
100% = 231 millones de boe

Liquidos
7%

Gas natural

0,
. Argentina

100%

Estrateqias y gestion del cambio climatico

El gas, que no se considera un commodity en el mercado local, cuenta con precios y volumenes
garantizados hasta diciembre de 2028 mediante el Plan Gas, un contrato a largo plazo con
clausulas take-or-pay en caso de baja demanda. Los precios locales del gas para industrias son
muy similares a los del Plan Gas. Los volumenes en condicion firme destinados a la exportacion
estan sujetos a cuotas aprobadas previamente por el Gobierno Nacional y sus precios se fijan en
un porcentaje del Brent, con minimos equivalentes al Plan Gas. En cuanto al crudo, utilizamos Ia
curva de precios futuros del Brent como referencia para estimar precios.

La capacidad de produccion estd limitada por la infraestructura de transporte vy, en el caso del gas
natural, también por la demanda doméstica. Al cierre de 2024, se encontraba en desarrollo el
proyecto de FLNG para la licuefaccion de gas natural proveniente de la Cuenca Neuquina, el cual
potenciaria la produccion de gas del pais. Con posterioridad al cierre del ejercicio, en abril de 2025
se habilitd Duplicar, un oleoducto con una capacidad de transporte de 314 kbbl/d de crudo, y se

Evolucion de las reservas probadas certificadas de Pampa
En millones de boe

+59

231
199

Saldo al (-) Produccién (+) Adiciones Saldo al
31/12/2023 31/12/2024

encontraba en construccidon el oleoducto Vaca Muerta Qil Sur, que afadird una capacidad de
transporte de 700 kbbl/d entre 2027 y 2032. Estos proyectos impulsardn el potencial productivo
de Vaca Muerta, aumentando significativamente la oferta de gas y crudo.

Actualmente, Pampa no cuenta con un precio interno de carbono. No obstante, 3 modo de analisis
de sensibilidad, estimamos que un escenario hipotético de US$50 por tCO-e, aplicado sobre
nuestras emisiones de 2024, implicaria un costo de aproximadamente US$17 millones, equivalente
al 2% del EBITDA del negocio.

En 2024 logramos reducir un 14% nuestras emisiones de GEl de
alcance 1y 2, de 405k tCO2e en 2023 3 348k tCOze, gracias a medidas
proactivas en E&P

Reporte de Sustentabilidad 2024 e 10
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Cuidemos lo nuestro: El caso de |a tortuga terrestre argentina en Neuquen

Durante 2024, dimos un paso estratégico con el desarrollo de Rincén de Aranda, un bloque 100% propiedad de Pampa, ubicado en el
corazon del shale oil de Vaca Muerta. Alli, nuestros colaboradores avistaron ejemplares de tortuga terrestre argentina, también
denominada Chelonoidis chilensis. Esta especie autdctona, cuya distribucion abarca desde la Patagonia hasta los bosques chaquefos,
se encuentra en riesgo de extincion.

La especie enfrenta diversas amenazas: Ia expansion de |a frontera agricola, 13 ganaderia, |a presencia de depredadores exdticos (como
los jabalies), la captura por parte de personas que las extraen de su habitat para venderlas, los incendios que destruyen su ambiente
natural y, mas recientemente, el desarrollo de |a actividad hidrocarburifera. Ante el avance de Ias actividades de E&P y la ausencia de
protocolos especificos para su preservacion, desarrollamos una alianza estratégica con cientificos de universidades locales para crear
uno.

El protocolo consiste en que, previo 3 iniciar cualquier obra o movimiento de suelo, se realiza un rastrillaje exhaustivo por parte de tres
especialistas. En caso de encontrar una tortuga, existe un protocolo de registro obligatorio por parte del personal propio y de
contratistas. Hasta el momento, se han identificado 28 tortugas adultas, de las cuales 25 fueron relocalizadas debido a Ias obras.

Actualmente, estamos evaluando Ia realizacion de un censo poblacional completo del bloque, Ia capacitacion sistematica del personal
y la implementacion de una aplicacion de geolocalizacion para registrar los encuentros, monitorear las liberaciones y verificar su éxito.

Midstream’

tgs&

c Gasoductos
(o J8

Midstream

PARTICIPACION
DEL MERCADO

9.248 km
Capacidad de 92 mill. m3/d

1 millon ton/afio
182 km

60 mill. m3/d
Tratamiento por 14,8 mill. m3/d

+60% del gas
consumido en Argentina

OLDELVAL

CLECDUECTOS

@ Oleoductos 200 km
Transporte de 55 mil m3/d

80% de petroleo
de la cuenca neuquina

Ademas de producir gas, somos co-controlantes de TGS (Transportadora de Gas del Sur), una de
las principales transportistas de gas del pals. Esta red cuenta con una planta de procesamiento de
liquidos en Bahia Blanca.

Ademas, cuenta con negocios no regulados, como servicios de transporte que ofrece a empresas
productoras de petroleo y gas, facilitando el transporte de mayores cantidades de gas desde Vaca
Muerta.

Contamos con una participacion directa del 2,1% de OldelVal, una empresa que se dedica a Ia
explotacion de oleoductos troncales de acceso a Allen -dentro del drea del Comahue-, como asi
también al oleoducto Allen - Puerto Rosales, buscando facilitar la evacuacion del petroleo que se
produce en la Cuenca Neuquina y que debe llegar a Bahia Blanca para abastecer las refinerias de
Plaza Huincul y Lujadn de Cuyo. Frente al crecimiento de la produccion en la Cuenca Neuquina,
OldelVal busca ampliar la capacidad de transporte con el proyecto Duplicar, con mas de 500
kilometros en Rio Negro, La Pampa y Buenos Aires, ademas de una nueva estacion terminal en
Puerto Rosales.

Link para mas informacion sobre el seqmento de midstream
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Petroquimica

6 Estireno

Caucho sintético

Otra de nuestras actividades es la
produccion de productos derivados del
gas y el petroleo, que forman parte de
I3 vida cotidiana. A traves de nuestras
plantas  petroquimicas, elaboramos
insumos como  estireno,  caucho
sintético y poliestireno que se utilizan
en industrias como la automotriz, 1a
construccién y el packaging. Las
operaciones  del segmento  son
desarrolladas en el complejo integrado

Capacidad de:
160 mil ton/afio
55 mil ton/afo
Poliestireno 65 mil ton/afo

Reforma 362 mil ton/ano

TOTAL VENTAS 2024 469 miles de ton

Porcentaje de Argentina 93-100%

PGSM, en Santa Fe y en la Planta Zarate.

En el mercado nacional, lideramos con una participacion del 100% en estireno, 98% en poliestireno
y 93% en caucho. El mayor volumen de exportaciones a Brasil, Chile y Estados Unidos permitieron
compensar la reduccion de las ventas producto de Ia contraccion economica en el mercado local.

Durante el 2024, gracias al proceso de reforming de naftas, hubo 16% mas de ventas. En esta
planta se realizan bases octanicas, solventes, aromaticos, naphtas y propelentes.

Link para mas informacion sobre el segmento de petroquimica

Soportes ecologicos

Reafirmando nuestro compromiso con la economia circular y el bienestar de nuestros
colaboradores, en 2024 llevamos adelante una campana interna de recoleccidon de envases de
poliestireno y vasos descartables en las instalaciones de Petroquimica. La iniciativa se desarrollo
en Planta Zarate y en el Complejo PGSM, con el objetivo de reducir residuos y darles una
sequnda vida Util.

Gracias al trabajo conjunto con Reaccionar, una cooperativa especializada en productos
reciclados de poliestireno, el material recolectado fue transformado en 140 soportes
ergonomicos para notebooks. Esta accion respondio a una necesidad detectada por el equipo
de sequridad e higiene, mejorando las condiciones laborales de nuestros colaboradores.

Los soportes fueron entregados durante el Dia del Medio Ambiente, en una jornada que puUso
en valor el rol activo de las personas en la construccion de un circuito de reciclado exitoso. La
participacion de los equipos fue clave para el logro de este proyecto, reafirmando que cada
accion cuenta cuando se trata de cuidar el planeta.

Enerqia eléctrica

Operamos multiples centrales y contamos con el co-control de la principal transportista en alta
tension del pais, que nos asequran una importante participacion en el mercado eléctrico nacional.
Nuestro portafolio incluye proyectos de energias renovables y térmicas eficientes con los que
contribuimos a diversificar la matriz energética nacional.

Generacion de electricidad

@ Tres centrales hidroeléctricas 938 MW

6 Ocho plantas térmicas' 4.093 MW
Una central de cogeneracion 14 MW
G Cinco parques edlicos 427 MW
CAPACIDAD TOTAL 5.472 MW
Porcentaje de Argentina 13%

Nota: 1Incluye 848 MW en CTEB (co-operada por Pampa, participacion accionaria del 50%).

Pampa es uno de los principales generadores privados de energia eléctrica en Argentina. Operamos
plantas en 5 provincias del pals, lo que nos permite ofrecer un suministro diversificado y resiliente.
En 2024, la electricidad vendida correspondiente a todas nuestras centrales operadas y co-
operadas ascendio a 22.557 GWh.

Durante diciembre de 2024, inauguramos el Parque Edlico Pampa Energia VI (PEPE 6), en Ia
provincia de Buenos Aires, que incorpord 31 aerogeneradores a nuestra capacidad instalada. Esta
ampliacion refuerza nuestro compromiso con I3 transicion energética y con un futuro bajo en
emisiones. Nuestra estrategia se basa en equilibrar eficiencia operativa con el desarrollo de
energias renovables, asegurando una matriz energética mas limpia y sustentable.

Link para mas informacion sobre el seqmento de generacion
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Caso de éxito: capacitacion con realidad virtual

En noviembre de 2024 comenzamos a implementar en CTGEBA un proyecto de capacitacion
para maniobras eléctricas criticas. Mediante el desarrollo de una réplica digital de las
instalaciones para realidad virtual, incorporamos una herramienta de formacion para
procedimientos que no pueden ser entrenados de forma practica tradicional.

Las capacitaciones virtuales respondieron a diferentes necesidades:

e Baja frecuencia de ejecucion: Ejercicios que por el riesgo que representan son realizados
cada tres o cuatro anos, dificultando la familiarizacion de los colaboradores con el
procedimiento.

e Complejidad del procedimiento: Son procedimientos que requieren una secuencia amplia
especifica de pasos, cada uno con sus propias consideraciones de sequridad que requieren
un entendimiento integral de los riesgos.

e Transmisiéon limitada del conocimiento: Por cuestiones de sequridad, solo un pequefo
grupo de operarios participa en el mantenimiento de las instalaciones de alta complejidad,
generando un deficit de experiencia critica.

Esta solucion no solo permite “practicar” sin riesgos, sino que tambien optimiza la curva de
aprendizaje. La necesidad de explicar el procedimiento a personas ajenas al sector llevo a una
reformulacion del manual, haciéndolo mas claro y accesible.

El proceso implico el desarrollo de un modelo interactivo en escala 1:1 de los espacios
involucrados en estos procesos como asi tambien de un sistema de registro de errores para
informar los aspectos que requieren mayor atencién por parte de quienes capacitan.

Reduccién de errores Errores cometidos
Gracias a la implementacion de esta 62

metodologia, se presentd una reduccion
del 85% en los errores cometidos por
parte de los 15 colaboradores al
momento de revisar el procedimiento. El
75% de quienes realizaron este tipo de

capacitacion dijo que, gracias a la 9
herramienta, tiene una mejor _
comprension del proceso.

En VR Post VR

Transmision
Transener 15.408 km de lineas
60 estaciones transformadoras
T b 6.988 km de lineas
ransba 113 estaciones transformadoras
TOTAL DE LINEAS EN ALTA TENSION 22.395 km

86% de Argentina

A través de nuestra participacion indirecta, somos co-controlantes de Transener, lider nacional en
la transmision de energia eléctrica en alta tension. Transener opera y mantiene lineas de alta
tension bajo su concesion y por cuenta de terceros. A su vez, también ofrece servicios de ingenieria,
obras y mantenimiento, como son el reemplazo de transformadores y bushings, analisis de aceite,
diagndsticos especializados, reparacion de fibra Optica, medicion de campos eléctricos vy
magneéticos, implementacion de sistemas automatizados, mantenimiento de lineas, estaciones
transformadoras, cesion de fibras Opticas oscuras en su sistema de propiedad, el alquiler de
espacios en estaciones de microondas o estructuras para antenas, ademas del apoyo en
comunicaciones para los agentes del MEM.

A pesar de reqistrar récords historicos de demanda eléctrica, en 2024 solo hubo 0,35 fallas por
cada 100 km de linea, manteniéndonos en linea con los estandares internacionales.

Consideramos destacable que tanto Transener como TGS atravesaron un proceso de revision
tarifaria integral, recibiendo tarifas acordes a sus concesiones.

Link para mas informacion sobre el segmento de transmision
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2.4 Desempeiio econémico-financiero

SASB EM-EP-4205.3

Logramos records en produccion de gas y electricidad eficiente vy
sostenible, y dimos nuestro primer paso en el shale oil

En 2024 invertimos casi US$865 millones entre Pampa v afiliadas, impulsando |a transformacion

de la matriz energética argentina. Este avance refleja nuestra dedicacion a la excelencia operativa,

el crecimiento sostenible y el bienestar de nuestras comunidades, gracias al esfuerzo de nuestro
equipo v aliados estratégicos.

En E&P, las inversiones alcanzaron los US$354 millones, y nos preparamos para invertir en 2025
US$800 millones solo en Rincon de Aranda, la cifra mas alta destinada a un solo proyecto en
nuestra historia. La produccion de shale gas permitid superar récords, alcanzando un pico historico
de 16,7 millones de m? diarios durante el invierno, lo que asequrd el abastecimiento en el periodo
de mayor demanda y reafirmd nuestra posicion como referentes en gas natural de la Cuenca
Neuquina y del pais. En 2024, el 49% de nuestra produccion de gas fue shale, comparado con un
32% en 2023, gracias al desarrollo de nuestros pozos en Sierra Chata, uno de los bloques mas
productivos de Vaca Muerta.

Participacion de cada negocio en el EBITDA ajustado consolidado 2024
100% = US$937 millones

Petroleo y
gas
55%

/Electricidad

91
[ 1 ™1 —— ]

En el sequndo semestre de 2024, iniciamos nuestro plan piloto en Rincon de Aranda, un bloque
estratégico en la ventana de shale oil de Vaca Muerta. Al momento de publicar este reporte,
cumplimos con todos los compromisos de desarrollo con la provincia y alcanzamos una produccion
de 15 kbpd, transportada a través de Duplicar sin necesidad de camiones, lo que reduce los costos
de logistica y mejora la sequridad operativa.

En generacion eléctrica, operamos 17 centrales con una capacidad instalada de 5.472 MW,
equivalente al 13% del parque argentino, manteniendo una disponibilidad comercial del 95,4%, por
encima de |a tendencia decreciente del sistema. Durante el ano, invertimos US$141 millones en el
segmento. El hito principal fue Ia habilitacion de PEPE 6, nuestro sexto parque eolico, que sumo
140 MW de energia limpia con una inversion total de US$250 millones.

En PTQ, pese a la compresion de margenes, logramos un récord de volumen vendido de 469 mil
toneladas, un 16% mas que en 2023. Las exportaciones de bases octdnicas contribuyeron a
consolidar este segmento como uno de los principales generadores de divisas de Pampa.

En términos financieros, cerramos el ejercicio con una deuda neta de US$410 millones, la mas
baja desde que adquirimos Petrobras Argentina. Este logro se sustentd en una sélida generacion
de caja de los principales negocios, permitiéndonos fortalecer la liquidez mientras ejecutdbamos
inversiones estratégicas para expandir nuestra base de activos. También, gestionamos
activamente nuestros pasivos, extendiendo nuestro perfil de vencimientos con el rescate de las
ON 2027 y 2029, y la exitosa emision de la ON 2031 por US$410 millones y la ON 2034 por
US$700 millones, siendo esta Ultima emitida con el spread mas bajo sobre 13 tasa del Tesoro de
Estados Unidos en la historia de las emisiones de deuda de Pampa.

Monto invertido por Pampa Energia y sus subsidiarias al 100%
En millones de ddlares®

1.197

886 527 aoo

Generacion
542 549

348

430 E&P

172 Afiliadas al
100% vy

otros

43 74

45%

- ‘ . ) ‘ . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota: Incluye afiliadas a nuestra tenencia. Para los efectos del grafico, no se considera holding y eliminaciones.
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2.5 Cadena de valor

GRI 2-6, 2-26, 204-1, 308-1, 308-2, 409-1, 410-1, 414-1, 414-2
GRI O&G 11.8.3, 11.19.2, 11.20.1

SASB EM-EP-210a.3, EM-EP-5103.2, EM-EP-540a.1, IF-EU-000.A

Somos parte activa en la cadena de valor nacional de electricidad vy
Qas, abasteciendo a una base diversa de clientes, con el apoyo de
empresas contratistas y proveedoras de bienes y servicios

Nuestro Codigo de Conducta establece principios que quian nuestras relaciones comerciales,
asequrando transparencia y compromiso en todas nuestras operaciones.

Nuestros clientes
714 clientes en 2024, 88% son locales?

Trabajamos para posicionarnos como un proveedor lider de energia, con politicas comerciales
claras y competitivas, atendiendo principalmente a grandes usuarios. CAMMESA y ENARSA son
clientes destacados en gas y generacion.

Durante 2024 no tuvimos acciones legales relacionadas con
competencia desleal o practicas monopolicas

Energia eléctrica

B ) e Térmica
Generacion de energia ; o e |ocal
e Hidroelectrica

® Renovable

e (Gas natural
) e Local
E&P e Petroleo liviano (Medanito) )
) e Exportacion
e Petréleo pesado (Escalante)

e Mercado spot de energia térmica e hidroeléctrica, con precios regulados en AR$
y parcialmente en US$ para CC'©

e PPA no regulados y acordados en US$ para energia térmica y renovable

e Mercado spot, precios en US$

e Contratos de abastecimiento a plazo determinado (GSA para gas), precios no
requlados y acordados en US$

e |ndustrias, oficinas, PyMEs
o CAMMESA

e |ndustrias, PyMEs
e Usinas

e Distribuidoras

e CAMMESA
* Estireno Los precios no estdn requlados y estdn correlacionados a los precios
e Poliestireno e Local internacionales en US$ e Industrias, PyMEs,
Petroquimica
e Caucho sintético e Exportacion ® Mercado spot e Distribuidoras

e Bases octanicas, solventes

e Contratos de abastecimiento a plazo determinado

Reporte de Sustentabilidad 2024 e 15


https://ri.pampa.com/gobierno-corporativo/codigo-de-conducta-empresarial/

-23MpPaenergiz

Evolucion de los ingresos totales de Pampa Energia
Por negocio, en US$ millones Por canal de venta, en % del total

Interco 1% 1% 1%

1 . 920 Distribuidosr%swubsidlo
Holding
)

Industria 41%

1885 1787

PTO
32%

Exportaciones
18%
ENARSA 4%

E&P
37%

CAMMESA
29%

Generacion
30%

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Nota: Incluye subsidics por Plan Gas y ventas intersegmento o intercompany.

Durante 2024, vendimos US$1.936 millones™ a 714 clientes, principalmente en Argentina.
CAMMESA representd el 30% de nuestras ventas, similar al afio pasado. Este cliente pondero el
78% de las ventas de generacion, a traves del mercado spot y PPAs a largo plazo, v el 16% de los
ingresos de E&P, en el marco del Plan Gas. Por su parte, ENARSA emergidé como un cliente clave
desde la entrada en vigencia de Ia Ronda 4.2 del Plan Gas, con un 15% de las ventas totales y 36%
del segmento de E&P.

Las exportaciones se redujeron en un 3% interanual 3 US$299 millones, representando el 15% de
nuestros ingresos, principalmente por la caida en los precios y volumenes de exportacion de gas
natural a Chile. A nivel segmentos, el industrial liderd las ventas con el 34%, impulsado por PTQ,
E&P y PPAs privados en generacion eléctrica. El 5% de las ventas se destind a distribuidoras (a
través de Plan Gas) y una parte marginal fueron ventas de gas a nuestros propios segmentos de
generacién y petroquimica. En cuanto a energias renovables, alcanzamos ventas por US$127
millones.

No se registraron inconvenientes significativos de morosidad en 2024 con clientes privados.
Ademas, los pagos de CAMMESA mostraron una importante mejora, impactando positivamente en
las finanzas de la Compania. Al 31 de diciembre de 2024, contamos con clientes en concurso
preventivo que no revisten de materialidad financiera y no hubo pleitos judiciales relevantes.

Relacion con clientes

Nuestras relaciones comerciales son gestionadas de manera integral para satisfacer eficientemente
las expectativas de nuestros clientes:

e (Cada negocio cuenta con equipos especializados en ventas, analistas de mercado vy
facturacion.

e Realizamos encuestas de satisfaccion en petroquimica, con resultados positivos.

e Controlamos la calidad de nuestros productos petroquimicos certificados bajo ISO 9001 en
PGSM vy Zarate.

e Usamos un sistema CRM para registrar interacciones y mejorar el sequimiento.

e Mantenemos contacto cercano a traves de diversos canales, incluyendo visitas a plantas,
reuniones y portales exclusivos de atencion al cliente (SAC).

e Todas las interacciones comerciales se gestionan en plataformas sequras, alojadas en
servidores corporativos, garantizando la confidencialidad de los datos.

Nuestros proveedores

El desarrollo de nuestros negocios requiere iNsUMOS Y servicios especializados. Por ello, buscamos
que nuestros proveedores cumplan estrictos estandares de calidad y sequridad.

Utilizamos SAP Ariba para la gestion de proveedores, una plataforma integral que optimiza la
comunicacion hasta la adjudicacion, unifica la validacion de proveedores en todas nuestras
subsidiarias y mejora la evaluacion y calidad de Ia informacion.,

3.475 proveedores activos en 2024 - 95% son locales'™
US$843 millones de compras realizadas

91% de las compras fueron a proveedores de |as regiones donde
operamos'>
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Negocio Principal proveedor Principal insumo o servicio Principales contrataciones a proveedores
[ )

Nuestro E&P para PPAs privados en
Energia Plus e (Gas natural

Generacion e CAMMESA en forma de facon, bajo Plan e Fuel y diesel oil

Gas o spot, no devenga costo . .
e Mantenimientos y arreglos técnicos

e Contratistas especializados

E&P e Contratistas especializados e Perforacion y completacién de pozos
e o Nuestro E&P e (G3s natural
Petroquimica
e Proveedor externo e Nafta virgen, propano, benceno, butadieno
Corporativo e Empresas de servicios ® Servicios

VolUumenes de compra

e QObras civiles

Equipos para generacion

Turbinas

Servicios de pozo y superficie

Obras civiles

Servicios de superficie

Servicios industriales
Obras

e |oqistica terrestre y maritima

Quimicos y catalizadores

Licencias

Suscripciones

Consultorias

Sequros

Comercio exterior

Region

Apertura del gasto en proveedores del exterior

Transformadores
Repuestos y combustibles

Servicios industriales, quimicos y catalizadores

Materiales para construccion de pozos y para
operacion de plantas de tratamiento

Insumos para la construccion
Equipamiento
Repuestos

Comestibles

Servicios de auditoria

Compra y mantenimiento de equipos de
telecomunicaciones y hardware

pai En US$ millones Cantidad de proveedores 2024 2023

3ais
2024 2023 2024 2023 Europa 9,5% 64%
763 945

Argentina 91% 83% 3.300 95% 3.389 95% América 90% 33%
Exterior 80 9% 189 17% 175 5% 180 5% Asia 0,5% 3%
Total 843 100% 1.134 100% 3.475 100% 3.569 100% Total 100% 100%

Nota: Los indicadores sobre compras a proveedores solo consideran activos operados por Pampa, excluye afiliadas. Para
mas informacién, ver la seccion Acerca de este reporte.
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Evaluacion y seleccion de proveedores

736 2,2% 5

altas de seleccionados con proveedores evaluados
proveedores en criterios sociales™ en impactos

2024 ambientales

Para garantizar la sostenibilidad de nuestro abastecimiento, evaluamos a proveedores en los
siquientes aspectos:

e Requisitos éticos, técnicos, de sequridad, derechos humanos, entre otros, priorizando aquellos
con sistemas de gestion integrados.

e (riterios técnicos de gestion ambiental son evaluados por el negocio pertinente o por CSMS.

e Control continuo del proceso de contratacion y auditorias periodicas sobre el desempefio del
proveedor en materia de CSMS.

De las operaciones contratadas por Pampa, consideramos que las relacionadas con talleres textiles
e industria gastronomica son los que presentan mas riesqo de casos de trabajo forzoso. No existen
areas geograficas que estén en un riesgo particular, por encima de otras.

No se identificaron impactos sociales 0 ambientales negativos, reales
0 potenciales, ni medidas asociadas

Compras inclusivas responsables

Nuestro programa de compras inclusivas promueve |a incorporacion de emprendimientos sociales

y grupos vulnerables en cateqorias como regalos corporativos, disefo grafico y catering, entre otras.

Estos proveedores reciben beneficios como adjudicacion directa con montos maximos y mejores
condiciones de pago. Durante 2024 se dio comienzo a un programa de desarrollo de proveedores
locales, el cual contempla la asistencia financiera del Consejo Federal de Inversiones (CFl) vy
asistencia técnica.

En 2024, el 0,7% de los nuevos proveedores fueron cateqgorizados
como proveedores sociales’™

Desarrollo de proveedores

Ofrecemos capacitaciones y compartimos estandares con nuestros contratistas, especialmente en
temas de medio ambiente, salud y seguridad. Todas las empresas que brindan servicios de
sequridad deben capacitar anualmente a su personal en derechos humanos, ya que se exige en
los contratos de seguridad para todas las areas de Pampa Energia.

Se deben incluir una explicacion de qué son los derechos humanos, por qué son importantes,
como deben actuar los vigiladores sequn Ia ley, aspectos relevantes de la Constitucion y leyes
nacionales, derechos de las personas frente a las fuerzas de sequridad, uso medido de Ia fuerza y
consecuencias legales de la violacion de los Derechos Humanos. Demostrar conocimiento en estos
aspectos Esta formacién es necesaria tanto para obtener la habilitacion oficial como para trabajar
en sequridad privada.

El 60% del personal contratado para sequridad recibio formacion en
politicas o procedimientos especificos de derechos humanos

Se brindaron capacitaciones especificas para contratistas en respuesta a emergencias, enfocadas
en el uso de extintores, primeros auxilios, maniobras de RCP, uso de DEA vy aplicacion de tabla de
rescate.
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3. COMPROMISO CON LA SUSTENTABILIDAD

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-23, 2-28, 2-29, 201-1, 201-4, 415-1
GRI O&G 11.21.7, 11.221
SASB EM-EP-2108.3; EM-EP-530a.1

Nuestro liderazgo se nutre del compromiso con la sustentabilidad, integrando Ias mejores practicas
del sector y participando en iniciativas externas. Como consecuencia de esto, la relacion con
nuestros grupos de interés se ve enriquecida, fomentando el trabajo cooperativo.

3.1 Gestion integrada
GRI 2-23, 2-25, 2-27, 3-3, 201-2, 206-1

Nuestro compromiso con la calidad, confiabilidad, sequridad, salud, ambiente y energia se
demuestra en nuestra Politica de Gestion Integrada. Esta politica estd basada en diez principios
de buenas practicas reconocidas internacionalmente y guia nuestro desempefo en todos los
negocios:

Liderazgo y

o Contingencias
responsabilidad °

Gestion de riesgos

Operacion y
mantenimiento

Gestion del cambio

Gestion de anomalias

Proceso de mejora
continua

Conocimiento y
concientizacion

En el marco de nuestra Politica de Gestion Integrada, desarrollamos un sistema que se distingue
por 1as siquientes caracteristicas:

e Enfoque preventivo, identificando y gestionando riesgos y oportunidades.

e Fomenta la mejora continua de procesos y resultados de los negocios.

e Monitorea y permite analizar y perfeccionar nuestro desempeno de forma regular.
e Cuenta con la certificacion de organismos externos independientes.

e Fortalece las sinergias entre activos y negocios, respetando sus particularidades.

e [Establece pardmetros comunes para objetivos, proyectos, capacitaciones, auditorias vy
evaluaciones en todas las areas.

Calidad de nuestra gestion
GRI 2-23

Mantenemos y buscamos mejorar continuamente la calidad de nuestra gestion, apoyandonos en
estdndares internacionales como las normas 1SO, auditorias internas realizadas por personal
calificado y auditorias externas de instituciones reconocidas. Entre las metodologias
implementadas se destacan la Matriz de Gerenciamiento de Riesgos Operativos (MGR), el ciclo de
desempeno en CSMS vy Ia administracion de sistemas certificados de gestion.

Certificaciones obtenidas
o )
ISO 14001 gestion ambiental

© Todas las centrales excepto
PIERIE 2 v PERE 2

ISO 45001 sequridad y salud @) @
en el trabajo

@ © Todas las centrales excepto

ISO 9001 calidad de gestion PEPE 2 y PEPE 3

ISO 50001 gestion de la © Todas las centrales excepto
energia PEA

© Certificado Unico global, para

ISO 55001 gestion de activos todas las plantas
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Innovacion tecnologica en gestion

Para garantizar la calidad y efectividad de nuestra gestion diaria, utilizamos herramientas
informaticas que nos ayudan en practicas de estdndares, gestion de hallazgos y mejoras,
observaciones preventivas, cumplimiento legal e indicadores de rendimiento.

e Sistema Integrado de Hallazgos y Mejoras’® (SIHAM)

e Observaciones preventivas del comportamiento (OPC)

e Gestion del cumplimiento legal de los aspectos ambientales, higiene, salud y sequridad
e Tablero de sequimiento y analisis del desempefio en QLIK, CLARPOINT y PowerBI:

e Gestion de cambios: Para evaluar y controlar los riesgos ante cambios.

e Aplicativo de salud ocupacional (SALOC)

e (Gestion de exdmenes preventivos en salud (EPS)

e Field Voolks: control en campo

Comites de gestion y planes de accion para la mejora continua
GRI 2-23

Todos nuestros activos cuentan con comités de gestidn que evalUan el desempenfo, disefian planes
de accion e impulsan Ia mejora continua. Estos comités estan integrados por equipos liderados por
el Gerente General correspondiente y coordinados por el personal de CSMS.

En 2024, priorizamos iniciativas orientadas a alcanzar objetivos estratégicos tanto a mediano como
3 largo plazo y promover una evolucién cultural en CSMS para lo cual desarrollamos un programa
con cuatro focos: liderazgo, aprendizaje, participacion y comunicacion.

Por su parte, los referentes de CSMS realizaron su encuentro anual, un espacio para compartir
analisis, experiencias y actualizaciones sobre gestion y temas especificos. La actividad, que reunio
cerca de 30 colaboradores, se enfocd en la Transformacion Digital y establecid las bases del
programa CSMS 2025.

Asimismo, participamos del Encuentro Anual Nacional de Mejora Continua, organizado por la
Sociedad Argentina Pro-Mejoramiento Continuo (SAMECO). Como patrocinadores de este
reconocido foro, compartimos nuestras mejores practicas y reforzamos nuestro compromiso con
la mejora continua.

3.2 Compromiso con iniciativas y estdndares de sustentabilidad
SASB EM-EP-21058.3; EM-EP-530a.1

Desde Pampa Energia buscamos asequrar practicas sequras y sostenibles en nuestras operaciones,
por lo cual nos involucramos en diversas iniciativas.

Pacto Global de Naciones Unidas

Reforzamos el compromiso que tenemos con el Pacto Global y sus diez principios, los cuales se
enfocan en derechos humanos, ambientales, |a lucha contra la corrupcion y los derechos laborales.
Ademas, adherimos a la Comunicacion de Proareso vinculada.

Alineamiento con los ODS

El trabajo decente y sequro, 13 preservacion del ambiente y sus recursos naturales, la inversion
social en las comunidades y 1as alianzas multisectoriales nos parecen pilares fundamentales para
alcanzar nuestro objetivo, por lo que integramos los 8 ODS relacionados a nuestro negocio.
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Conectando empresas con los ODS

Durante 2024 participamos de la 97 edicidon del Programa “Conectando empresas con los ODS”, desarrollado por el CEADS y Ernst & Young Argentina:

Energias renovables: parques edlicos 7.1,7.2y 7.3b

ODS 7: energia asequible y no contaminante Energias renovables: centrales hidroeléctricas 71,72y 7b
Climatizacion eficiente de oficinas 73y 7.2
Clasificacion de estado trofico embalse El Nihuil 6.4y 6.6

ODS 6: Agua limpia y saneamiento Vinedos Pampa 6.3
Monitoreo de la calidad de agua e ictiofauna de HPPL 6.4y6.6
Relevamiento Forestal y Calculo de absorcion de CO; en PGSM 15.2

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres Proteccion del patrimonio cultural, hallazgo y rescate paleontoldgico en el yacimiento sierra chata 151,155y 15.5
Proteccion del patrimonio paleontoldgico en E&P: Pozo Sierra Chata SCH 1133 15.1,15.5y 15.3
Campanas de donacion altruista de sangre 3.d

ODS 3: Salud y Bienestar Espacio perinatal en Edificio Pampa 3.2y 34
Vacunatorio en salud ocupacional del complejo PGSM 3.3y 3.8

ODS 4: Educacion de Calidad Promocion de la educacion ambiental en el negocio de E&P 4.4y4.7
Recuperacion de pellets en laboratorio de planta Zarate 125y 12.6

ODS 12: Produccién y consumo responsables
Recoleccion envases de poliestireno (PS) post consumo en PTQ 125y 12.6

Por otro lado, Ia Fundacion Pampa fue reconocida por las siguientes iniciativas:

Acompanamiento a las trayectorias educativas 43,44y47
ODS 4: Educacion de Calidad Un puente hacia el futuro: practicas de formacién profesional 44,45,47y4b
Investigadores de la energia 41,43,44,47y4c
ODS 12: Produccién y consumo responsables Kits geomeétricos realizados con poliestireno reciclado 12.5y12.7
ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, sequra, sostenible y moderna Energia sostenible en nuestra comunidad 7.1y 7b
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos Voluntariado Profesional, |Ia energia que transforma 17.16, 17.17 y 17.19

Reporte de Sustentabilidad 2024 e 22



-23MpPaenergiz

Contribuciéon a ODS 6: Vinedos Pampa

El primer proyecto en Argentina de un emprendimiento compartido con una central eléctrica,
que reutiliza el efluente industrial para el riego. El sistema de riego fue el goteo, evitando lavar
los nutrientes del suelo y facilitando un ahorro importante en el uso del agua.

e Inversion: El vinedo, ubicado en el predio de CTLL, requirid una inversion de US$12.000
por hectarea, incluyendo el sistema de rieqo por goteo vy la infraestructura de tratamiento
de efluentes.

e Reutilizacion de aqua: Durante 2024, se reutilizaron 312.800 m? de efluente industrial
proveniente de la Pileta de Acumulacion Intermedia, evitando el consumo de aqua cruda y
el vuelco a un curso de agua superficial.

e Valor agregado: Se desarrolld una alianza estratégica con Bodega Catena Zapata para la
produccion de vinos diferenciales en suelos arenosos, generando empleo y contratacion de
mano de obra local en la zona.

Este modelo es replicable a diferentes escalas, sequn el volumen del efluente y la disponibilidad
del suelo.

ODS 7 Energia asequible y no contaminante: 6% de las ventas de
Pampa

Social

*Empleo
*Salud y sequridad
+Capital humano
+Diversidad e igualdad de
oportunidades
«Inversion social
*Infraestructura y
desarrollo economico de
las comunidades

+Satisfaccion de clientes
ODS
4y8

Relacion con grupos de interes y cumplimiento requlatorio

Durante el 2024, la relacion con nuestros grupos de interés se vio reforzada mediante mas de 250
talleres de capacitacion, 6 cursos de oficio y mas de 1.000 practicas laborales que buscan
desarrollar capacidad instalada en las comunidades donde operamaos.

Pampa en indices y plataformas de sustentabilidad

El compromiso de Pampa con la sustentabilidad se ve reflejado en la participacion en indices,
rankings y plataformas internacionales.

indice de sustentabilidad BYMA
SUSTENTABILIDAD

Relevamiento no comercial de Bolsas y Mercados Argentinos, respaldado por ENBYMA
el Banco Interamericano de Desarrollo, que destaca las mejores practicas de INDICE ESG-D BYMA
sustentabilidad empresarial. Link para mas informacion

) sYma + \9BID.

Panel de gobierno corporativo plus

Iniciativa de autorregulacion de BYMA que resalta buenas practicas de gobierno "'GC 0
corporativo. Link para mas informacion SR

Carbon Disclosure Project (CDP)

Plataforma global en temas ambientales que moviliza inversionistas, empresas

y gobiernos para promover la accion climatica y gestion ambiental. q CDP
Participamos del Benchmark Club para impulsar mejoras continuas.
Link para mas informaciéon

Resultados CDP 2024 2023 2022 PAO VA 2020
C B @ B- D

Cambio climatico

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Sequridad hidrica C B- B- C -
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ECOVADIS

En 2024, obtuvimos medalla de plata en reconocimiento a nuestros logros .

y avances en sustentabilidad, superando el promedio del sector. Ecovadis eCO‘JQd|S
evalUa anualmente cuatro dreas: medio ambiente, practicas laborales vy

derechos humanos, ética y compras sostenibles. Link para mas informacion

Resultados Ecovadis 2024 2023 2022 2021 2020

Evaluacion 71/100 65/100 65/100 60/100 53/100
Percentil de puntuacion 88° 86° 86° 81° 66°

Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente

Participamos activamente en I3 iniciativa de la Cadmara de la

Industria  Quimica y Petroquimica (CIQyP), orientada a

fomentar buenas practicas en materia de sequridad, salud

ocupacional y cuidado del medio ambiente. Nuestras plantas ‘ Programa de Cuidado Responsable
del Medio Ambiente ®

Nuestro Compromiso con Iz Sustentabilidad

PGSM vy Zérate son evaluadas anualmente en funcion de
estandares como ISO 14.001, 18.001, 9.001 vy criterios de
sequridad patrimonial. Link para mas informacion

2024 2023 2022
Planta

Planta Zarate 5/107 847 26/106 4.184 34/89 3.857
PGSM 4/107 4.852 3/106 4.829 47/89 3.536

3.3 Valor econdémico directo generado y distribuido
GRI 201-1, 201-4
GRI O&G 11.21.7

El siguiente cuadro refleja el flujo de valor econdmico generado vy distribuido entre los distintos
grupos de interés, con cifras que se presentan en millones de ddlares y fueron tomadas del Reporte

Anual 2024.

Valor econdmico

En US$ millones Grupo de interés 2023

Directo generado

Ventas netas Clientes 1.876 1.732 1.829
Otros ingresos’ = 387 189 241
Total valor econdmico generado 2.263 1.921 2.070
Distribuido?

Costos operacionales® Proveedores (1.458) (1.236) (1.217)
Sueldos y prestaciones de los empleados  Colaboradores (217) (202) (172)
Pagos a los proveedores de capital Proveedores de crédito  (30) 194 (59)
Impuestos Gobierno 64 (369) (163)
Inversiones en comunidades Comunidad (3) (3) (2)
Total valor econdmico distribuido (1.644) (1.616) (1.613)
Valor econémico retenido - Ganancia (Pérdida) del ejercicio 619 305 457

Nota: 1 Incluye ingresos financieros y ganancias contables por participacicnes en afiliadas y ventas de activos. 2 Se
consideran las inversiones en comunidades llevadas a cabo desde la Fundacion y RSE de Pampa. 3 Incluye US$34 millones,
US$39 millones y US$38 millones de pérdida por deterioro de propiedad, planta y equipo, activos intangibles e inventarios
de 2024, 2023 y 2022, respectivamente.

Se realizaron pagos a gobiernos por derechos de explotacion en las plantas hidroeléctricas vy
parques edlicos, reqgalias a la produccidn proveniente de las dreas de E&P y retenciones a las
exportaciones en productos petroquimicos, gas y petroleo.

Para un mayor analisis de las principales variaciones, sugerimos remitirse a la seccion 12 de la
Memoria en el Reporte Anual 2024.
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3.4 Gobierno de sustentabilidad en Pampa
GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-16

Nuestros organos de gobierno aseguran la aplicacion de politicas y practicas destinadas a buscar
el equilibrio entre tres pilares: desarrollo econdmico, bienestar social y protecciéon ambiental. El
directorio y la Gerencia trabajan mancomunadamente para asequrar la integracion de la
sustentabilidad en nuestro negocio.

Presidente del Directorio

Define y coordina la estrategia de mediano a largo plazo en conjunto con quienes componen |3
Junta Directiva. Se comunica el lineamiento a los ejecutivos de primera linea para que supervisen
la implementacion en las unidades de negocios y 1as areas corporativas de soporte. Al igual que
otros directores, se debe abstener de votar en caso de existir un conflicto de interés.

CEO y primera linea gerencial

De forma mensual y con el fin de analizar temas estratégicos y operativos, se realizan reuniones
del CEO, los directores y gerentes de areas especializadas. La secretaria legal, a pedido del CEO,
lleva adelante presentaciones requlares al Directorio de la Companfia. Entre los documentos que
se presentan, se encuentra el reporte de sustentabilidad, pieza que desagrega los resultados por
ano vinculados con el progreso frente a iniciativas como Pacto Global, S&P CSA, CDP, ByMA y m3as.

Directorio

La estrategia de sostenibilidad es monitoreada por el directorio, que también valida los informes
institucionales vinculados a compromisos internacionales, como el Pacto Global de la ONU.
Quienes integran este 6rgano cuentan con trayectorias que favorecen el intercambio critico vy
enriquecedor sobre Ia conduccidn responsable de la organizacion.

Comité de Auditoria
Los reportes confidenciales ingresados por canales especializados son gestionados con reserva y
bajo sequimiento directo del drea responsable de control interno.

Gerencia de Relacion con Inversores y Sustentabilidad

La coordinacion de las iniciativas vinculadas a la sostenibilidad recae en esta drea, que mantiene
informada al Directorio sobre avances relevantes. Ademas, articula con distintas unidades de Ia
organizacion para tratar temas puntuales y profundizar en el andlisis de distintos indicadores y
escenarios asociados a los asuntos prioritarios.

3.5 Relacion con nuestros grupos de interés
GRI 2-23, 2-29

Buscamos integrar la sostenibilidad en la evolucion de nuestras operaciones, prestando atencion
activa a las inquietudes y aspiraciones de quienes se vinculan con la organizaciéon. A través de
instancias de intercambio sostenidas por el equipo a carga de relacién con inversores vy
sustentabilidad, impulsamos una agenda comun orientada al aprendizaje constante y I3 accién
colaborativa.

Canal de comunicacién y dialogo Canal de comunicacion y didlogo

=Reuniones de intercambio

de lideres con los socios
fundadores

= Conecta
«Red de mensajeria Microsoft

Teams

Reuniones y encuentros
con proveedares
Linea Etica

*Reporte de Sustentabilidad
«Plataforma SAP ARIBA
+Redes sociales

«Memoria y Estados

clientes

+Linea Etica
*Reporte de Sustentabilidad
*Redes sociales

= Sitio web institucional ~Redes sociales =Sitio web institucional
- Linea Etica y especislizado para
+Reporte de Sustentabilidad proveedores
N Gobierno <

*Rendiciones de cuentas = Sitio W_Qb institucional *Sitio web institucional

segun normativa vigente  -Linea Etica +Canal de atencion a

*Reporte de Sustentabilidad
Contables Consalidados Redes sociales

-Reuniones con funcionarios GRUPOS

DE INTERES

N

«Comité de

Responsabilidad Social

«Linea Etica
*Reporte de Sustentabilidad
«Sitio web institucional

+Reuniones y encuestas

realizadas a participantes
de programas
de inversion social

=Redes sociales

*Memoria y Estados

Contables Consolidados

«Formulario 20-F
«Informes solicitados por

la CNV y SEC (Securities
and Exchange
Commission)

=Informes de resultados

trimestrales

+Teleconferencias publicas

y privadas grupales/
individuales

«Conferencias especificas

para inversores

-Linea Etica
=Reporte de

Sustentabilidad

+Sitio web especializado

para inversares

+Redes sociales

+Linea Etica
Reuniones del sector

«Sitio web institucional
*Redes sociales

N

+Sitio web institucional
*Memoria y Estados

Contables Consalidados

*Linea Etica
*Redes socisles

=Reuniones con

delegados gremiales

~Linea Efica

= Sitio web institucional
*Reporte de Sustentabilidad
*Redes sociales
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Estrategia de relacionamiento en los activos

Priorizamos vinculos abiertos y colaborativos en todos nuestros entornos operativos, fomentando
espacios de intercambio directo y contextualizado. Nuestra atencion se centra especialmente en

tres grupos estratégicos:

Mercados de capitales

La confianza depositada por los inversores ha sido clave en
nuestro posicionamiento dentro de la industria energética
nacional. Mantenemos esta relacion mediante una
conduccion cercana, practicas de gestion claras y un firme
compromiso con la rendicion de cuentas. El reconocimiento
3 estos estandares, formamos parte del Panel de Gobierno
Corporativo Plus de ByMA, que agrupa a compafias con

Colaboradores

Fomentamos entornos laborales que promueven tanto el
desarrollo individual como la conduccion ética, 1o que se
refleja en una alta estabilidad y percepcion positiva por parte

del equipo. Cerca del 50% de nuestra dotacion estd
alcanzada por convenios colectivos, en un marco de didlogo
fluido y constructivo con Ias organizaciones gremiales, con
los que gestionamos consensos sin recurrir @ medidas de

Comunidades

Mantenemos una vinculacion activa con las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, orientada a contribuir con
su bienestar. En cada localizacion, se identifican prioridades

junto a los actores locales y se articulan iniciativas mediante
comités territoriales de responsabilidad social, promoviendo
intervenciones alineadas con las realidades y oportunidades
de cada entorno.

niveles de gobernanza que exceden las exigencias conflicto.

normativas.

3.6 Iniciativas externas y afiliaciones a asociaciones

GRI 2-28, 415-1

GRI O&G 11.22.1

habiendo realizado contribuciones politicas durante el ejercicio que se reporta. En cambio, si

expresamos nuestras opiniones y participamos de manera unificada en las camaras de las que
formamos parte.

Participamos en diversas cdmaras, asociaciones e iniciativas, con el propdsito de fortalecer el
desarrollo sostenible, tanto de nuestro sector en particular como de nuestros grupos de interés en
general. Estas entidades no suelen expresar posiciones en politicas publicas y, de igual manera,
nuestra Compania no participa en la formacion de politicas publicas o en grupos de presion, no
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Iniciativas en materia de desarrollo sostenible

Argentinos por la Educacion

Bolsas y Mercados Argentinos (ByMA)

Centro de Implementaciéon de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC)
CODE Distribuir Oportunidades

Comité Argentino de Presas (CAP)

© ® OB B

Comité Interindustrial de Conservacion del Ambiente Campana-Zarate (CICACZ)
Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS)

Consorcio empresas por hidrégeno Argentina H2AR

Directivos de Capital Humano

ECOPLAS

EXCELENCIA - Innovacion y competitividad

Fondo para el desarrollo de la economia social (FONDES)

SEONMORONG)

Fundacion Salta

SEOEONCEONONCERONORORONONO

Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE)
Laboratorio de Articulacion PUblico Privado

Norte Sustentable (Salta)

)

Pacto Global de Naciones Unidas

Red de Accion Politica (RAP)

RED para la Expansion de las Energias Renovables (RED REN)
Sociedad Argentina Pro-Mejoramiento Continuo (SAMECO)

Sociedad Medicina del Trabajo, Provincia de Buenos Aires

O OO ROOBOOHOHOEOHOHOHBOBBOOHBO OO BB

© ®© 006
CIOROMCEONONG,

VALOS (Asociacion Civil de Sostenibilidad, Mendoza)
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Asociaciones y camaras del sector

Asociacion de Generadoras de Energia Eléctrica (AGEERA)

Asociacion Electrotécnica Argentina (AEA)

Asociacion Petroquimica y Quimica Latinoamericana (APLA)
Asociacion Premio Nacional a la Calidad

Cadmara Argentina de la Industria Plastica (CAIP)

Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de San Lorenzo y su zona

Cdmara de Empresas Productoras de Hidrocarburos (CEPH)

SEORONG)

Cdmara de la Industria Quimica y Petroquimica (CIQyP)

Centro Argentino de Ingenieros (CAl)

Club de empresas comprometidas con la inclusion (Bahia Blanca)
Club del Petroleo

Comité Argentino del Consejo Mundial de Energia @
Federacion Argentina de Ia Industria del Caucho (FAIC)

Federacion Industria Santa Fe (FISFE)

Fundacion de Dirigentes de Empresa para la Calidad y Excelencia (FUNDECE)

Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion (IRAM)

Instituto Argentino del Petrdleo y del Gas (IAPG) @)
Instituto Petroquimico Argentino (IPA)

Union Industrial de Bahia Blanca

OEORONORORONORCRONONCRONONCRONONORORON)

Union Industrial de Salta
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4. DESEMPENO AMBIENTAL

ODS 6, 7,8,9,12,13,17
GRI 2-23, 3-3, 201-2, 302-1, 302-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5,304-1, 304-2, 304-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7,306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, 306-3 (2016)
SASB IF-EU-110a.1, IF-EU-1105.2, IF-EU-1108.3, IF-EU-120a.1, IF-EU-1405.3, EM-EP-1605.1, EM-EP-16035.2.

PRINCIPALES LOGROS EN 2024

Desarrollamos una linea de base de biodiversidad para
identificar oportunidades de mejora que se alineen tanto a
las mejores practicas del sector como a los estandares
globales.

Se brindaron capacitaciones sobre la gestion de residuos
en escuelas de nuestras comunidades, que incluyeron la
plantacion de plantines frutales y especies autdctonas.

Realizamos una jornada para integrar Ias mejores practicas
que realizamos en cada uno de nuestros Negocios.

Incorporamos energia renovable en nuestra planta de
General San Martin.

4.1 La gestion de los recursos naturales

Nuestra gestion ambiental se guia por seis principios que integran
sostenibilidad, eficiencia y desarrollo humano.

PRINCIPIOS DEL AMBIENTE

&

Educacion ambiental

Gestionar el conocimiento fomentando
I3 concientizacion y el compromiso con
|13 proteccion ambiental y el desarrollo
sostenible.

A5

Proteccion de la salud ambiental

Preservar la flora, la fauna,

el patrimonio natural y cultural,
conservando |a biodiversidad y
promoviendo el bienestar humano.

Uso sostenible de recursos

Administrar eficientemente el uso de los
recursos, con foco en el desarrollo de la
economia circular.

Gy

Gestion de la energia

Promover |a eficiencia energética de
nuestras actividades, reduciendo las
emisiones a |2 atmosfera y fomentando
el consumo responsable de I3 energia.

Gestion de productos

Garantizar |2 integridad de las instalaciones,
el adecuado almacenamiento, transporte
y manipulacion de sustancias, para evitar
pérdidas y derrames.

2N

o-)
Gestion de residuos

Fortalecer la gestion adecuada y
sostenible, promoviendo |a reduccion,
reutilizacion y reciclado de residuos.
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4.2 Concientizacion ambiental
GRI 3-3

En 2024, continuamos desarrollando campafnas de concientizacion y capacitaciones para los
niveles operativos, en linea con el Principio del Ambiente de Educacién Ambiental. Estas acciones
se enfocaron en temas prioritarios como la gestion de residuos, emisiones, cambio climatico,
sustentabilidad en linea con los ODS y la Agenda 2030. También se incluyeron iniciativas
vinculadas a la conmemoracion de los dias mundiales de |a Tierra, el Agua y el Medio Ambiente.

Principales acciones en nuestros activos

e (CTG: Plantacion de 17 frutales cuyos plantines germinaron en compost.
e (TP: Actividades de plantacion de 10 especies autdctonas en la comunidad de Piquirenda

e HPPL: Se realizaron charlas sobre Ias "5R” en escuelas primarias, y se plantaron arboles en las
instituciones. La iniciativa buscod fomentar la sostenibilidad y promover habitos responsables
desde la infancia.

e E&P: Se llevaron a cabo acciones de conservacion y estudios ambientales en nuestros bloques.

e PTQ: Se avanzo en la creacién de un comité transversal, la exportacion de residuos con PCBs,
mejoras en eficiencia energética y reduccion de emisiones, acciones de biodiversidad como Ia
reforestacion y 1a adhesion al mercado de energias renovables. Renovamos la certificacion en
Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente.

Ecosellos

Participamos en el programa Ecosellos de la Agencia de Proteccion Ambiental de la Ciudad de
Buenos Aires, una iniciativa voluntaria que fomenta la adopcion de tecnologias y procesos
sostenibles. Nuestro Edificio Central obtuvo el “Ecosello de Sostenibilidad”, reflejando el
compromiso con la sostenibilidad en la operacion y reduciendo Ia huella ambiental.

Compromiso ambiental en el liderazgo

Para poder afrontar los riesgos y oportunidades, contamos con una estructura de gestion integrada.
La directora de Recursos Humanos informa al CEC los asuntos de CSMS, como también a los
comités ejecutivos y operativos de cada negocio. La gerencia de CSMS reporta a esta y se encarga
de analizar las oportunidades y riesgos en cada operacion, con foco en el impacto del cambio
climatico. Ademas, ejecuta programas de formacion para colaboradores y contratistas, gestiona el
inventario anual de emisiones GEl y promueve la certificacion externa en gestion del aqua, energia
y eficiencia energética.

Cada negocio cuenta con un gerente operativo de CSMS, encargado de reportar al director del
negocio y coordinar con |13 gerencia corporativa de CSMS, asegurando una gestion transversal y
vertical en la planificacion de las acciones. La gerencia de Relacion con Inversores y Sustentabilidad
participa en la estrategia de sustentabilidad, identificando los temas materiales junto con los grupos
de interés, redactando el Reporte de Sustentabilidad y coordinando las encuestas e iniciativas en
las que participamos.

Alineamos los objetivos individuales a los de la Compania al momento de evaluar el desempefio
individual y de los equipos. En particular, los referentes de CSMS y cambio climatico cuentan con
objetivos especificos vinculados a la gestion ambiental, cuyo cumplimiento incide en su
remuneracion variable. El Directorio no cuenta actualmente con un mecanismo de incentivos
especifico vinculado a indicadores climaticos.

Participacion en iniciativas ambientales

Participamos en espacios que influyen, directa o indirectamente, en politicas climaticas vy
ambientales. Tanto en IAPG (emisiones, sequridad, salud y medio ambiente), como en CEADS
(accion climatica, ambiente y regulacién y economia circular), AGEERA (medio ambiente vy
emisiones) y CIQYP (industria) tenemos un rol activo en Ias comisiones técnicas.

Remediacion de impactos negativos
E&P

En 2024, continuamos con el plan de reduccion de emisiones en E&P. Las principales acciones
incluyeron la reduccion de las emisiones de CO, asociadas a la priorizacion de la produccion de
gas de pozos con bajo contenido de CO,, sumado el cierre de la planta de aminas en Sierra Chata
durante los periodos de baja demanda estacional (febrero a mayo), utilizada para el endulzamiento
del gas tight. Ambas acciones evitaron Ia emision de aproximadamente 97.000 tCOse.

Asimismo, se continud con el control de flaring para minimizar los venteos en antorchas en todos
los activos, logrando reducir las emisiones de flaring en El Mangrullo en 6.400 tCOse vs, 2023,
Petroquimica

En PGSM, realizamos una nueva campafna de deteccion de fugas mediante camaras infrarrojas,
qQue permitio identificar una disminucion de aproximadamente el 30% en el numero de fugas
detectadas respecto de la campana anterior.
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4.3 Energia
GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
SASB IF-EU-000.D

El consumo de combustibles fosiles en nuestras operaciones (gas natural, fuel oil y gasoil) genera
las emisiones directas de alcance 1. Para el cdlculo de las emisiones indirectas de alcance 2,
asociadas a la electricidad que adquirimos de Ia red nacional (SADI), utilizamos el factor de emision
publicado por CAMMESA, que refleja el mix de generacion del pais, incluyendo Ia participacion de
fuentes renovables.

Contamos con un Manual Operativo del Sistema de Cdlculo de Emisiones y Energia, alineado
con el GHG Protocol, que establece los criterios de limites, alcances y metodologias de nuestro
inventario corporativo. Este inventario abarca no solo los gases de efecto invernadero (GEl), sino
también otros contaminantes atmosféricos como éxidos de azufre (SOx), dxidos de nitrdégeno
(NOx), sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAQ), mondxido de carbono (CO) y material
particulado (PM), junto con el consumo energético.

Para calcular el consumo energético, utilizamos calculadores disefiados especificamente para cada
activo, que se actualizan periddicamente y permiten personalizar reportes y analizar datos en
tableros dindmicos. Los datos son gestionados y cargados por los referentes del proceso de
emisiones de cada operacion, y se consolidan a través de un modulo de reporte que permite
analizar la informacion, incluyendo aquellos requeridos bajo estandares GRI.

La metodologia aplicada se basa en protocolos internacionalmente reconocidos, como el API (2021)
y el IPCC, utilizando los factores de conversion y coeficientes definidos por dichas entidades. Esto
garantiza la consistencia y robustez del inventario, que cuenta con la solidez metodoldgica
necesaria para su validacion.

En 2024, el consumo energético total fue de 158,3 millones de GJ, un 6,9% superior a 2023,
explicado por la mayor actividad en todos los segmentos. En particular, el mayor consumo de gas
natural se debio al incremento de la producciéon en E&P y al mayor despacho de centrales térmicas
3 gas por parte de CAMMESA.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Desempefno ambiental - Enerqia

El segmento de generacion eléctrica consume el 90% de la energia

Evolucion del consumo energético
Por negocio, en millones de GJ

135,0 Pampa

0,1%

Edifico 148,0 0,02% 15,3 0,01%

2,5%

2,7%
E&P 3,2%

Generacion
88,0%

2022 2023 2024

Consumo energético en 2024
Por combustible y fuente, en % del total
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1%
Electricidad
0,2%
Gas Gas Oil
natural 29
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Intensidad energética

La gestion de la eficiencia energética se realiza a nivel operativo. En este sentido, el desempeno
se monitorea a través de indicadores de intensidad energética, que reflejan la relacion entre el
consumo de energia y la produccion en cada negocio. Las mejoras en estos indicadores evidencian
uUna menor energia requerida por unidad de producto.

La intensidad energética, en el negocio de generacidn, aumentd 2,8%, en linea con el incremento
del 3% en el despacho térmico. En E&P, la intensidad energética se redujo significativamente,
gracias al aumento de produccion del 24%, medido en boe, y 1a mayor productividad de los pozos
de shale gas. En PTQ, la intensidad energética bajd un 9% pese al aumento del 18% en la
produccion, reflejado por las mejoras operativas en PGSM.

Intensidad energética

Variacion Interanual

Negocio Umg%d e 2023
Generacion de energia'  GJ/MWh 6,38 6,20 +0,18 +2,8%
GJ/Ton 1,14 1,49 -0,35 -23,6%
E&P?
GJ/boe 0,13 0,17 -0,04 -21,6%
Petroquimica? GJ/Ton 19,81 21,78 -1,97 -9,0%
Edificio Pampa GJ/m?2 0,64 0,66 -0,02 -2,2%

Nota: Incluye consumos de combustible y electricidad. Los valores de variacion interanual se calcularon sobre cifras exactas
no redondeadas, lo que puede generar diferencias menores respecto del cdlculo con las cifras redondeadas presentadas
en 13 tabla. 1 Se calcula sobre la generacion bruta de todas las centrales operadas por Pampa. 2 Reporta toneladas de
liquido 0 gaseosos producidos por los bloques operados por Pampa, convertidos de volumen a masa. Produccion de gas
basada en 9.300 kcal/m?3. 3 Reporta toneladas producidas = ventas del periodo +/- variacién de stock del ano.

Energia renovable
Energia generada
Variacion

oo 2023 |
Convencional 18.111 83,3% 17.809 84,9% +1,7% -1,9%
Renovable 3.633 16,7% 3.170 15,1% +14,6% +10,6%

2024 2023

Nota: EcoEnergia estd incluida en la energia convencional (68 GWh en 2023, 70 GWh en 2024).

Generacion de energia E&P

mmm Produccion operada TWh mmmmm Produccion operada mboe

el |ntensidad GJ/MWh Intensidad GJ/boe

30,3

22,3

24,4

21,4

19,3

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Petroquimica

mmmmm Produccion kton

el |ntensidad GJ/ton

597.2
570,6

2022 2023 2024

17% de la enerqia generada en 2024 provino de fuentes limpias

En 2024, 1a generacidon de fuentes renovables (edlica e hidroeléctrica) representd el 17% del total
despachado, frente al 15% registrado en 2023, El aumento del 14,6% en |a generacion renovable
se explica principalmente por Ia habilitaciéon comercial de PEPE 6, nuestro sexto parque edlico de
140 MW, en diciembre de 2024. La generacion convencional crecio un 1,7% interanual, en linea
con el mayor despacho térmico solicitado por CAMMESA por alta demanda.

Ademads, la generacion térmica crecid a un ritmo menor que la renovable, por lo que su
participacion en el mix se redujo de 84,9% en 2023 3 83,3% en 2024. Desde 2022, |a participacion
renovable aumento de 12,7% a 16,7%, reflejando Ias inversiones sostenidas en parques eolicos.
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Optimizacion energética

Durante 2024, continuamos con 13 adopcion de buenas practicas para eficientizar nuestro consumo
energeético.

PGSM: Continuamos con la instalacion de luminaria LED y detectores de movimientos para
luces viales y operativas. Se optimizaron las unidades TG y adquirimos energia renovable.

E&P: Realizamos estudios de reduccion de CO, en venteos y captura de carbono, e
implementamos deteccion de pérdidas con camaras infrarrojas para mantenimientos.

Edificio Pampa: En 2024, el 94% de la electricidad consumida en el edificio corporativo de
Pampa provino de fuentes renovables. Tres de las cuatro sedes —Edificio MaipU, Santa Fe y
Planta Zarate— lograron abastecerse integramente con energia renovable durante el sequndo
semestre del afo, mientras que el porcentaje renovable general anual mejord de manera
sostenida, pasando del 9,6% en 2023 al 14,5% en 2024.

Energia adquirida en el MAT ER

En MWh 9.822 5.683 +72,8%
% del consumo del Edificio Pampa 94,5% 52,5% +79,8%
% del consumo de electricidad total 14,5% 9,6% +50,5%

4.4 Emisiones

GRI 302-1, 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

GRI O&G 11.2.1, 11.2.2, 11.2.3, 11.2.4, 11.3.2

SASB IF-EU-110a.1, IF-EU-1103.2, IF-EU-1103.3, EM-EP-1103a.1, EM-EP-1103.2, EM-EP-1203a.1

Nuestro inventario corporativo abarca los gases de efecto invernadero (CO,, CH., NLO y compuestos
SAQ) y los contaminantes atmosféricos (SOx, NOx, CO y PM), junto con el consumo energético de
todas nuestras operaciones. El enfoque de consolidacion utilizado para la determinacion de las
emisiones es el de control operacional.

Las emisiones directas (alcance 1) e indirectas por consumo de energia (alcance 2) se cuantifican
mediante calculadores disefados especificamente para cada activo, bajo el marco del GHG Protocol
con enfoque gate-to-gate para los activos que operamos o controlamos. El calculo mensual
emplea como referencia a API (2021) e IPCC (Second Assessment Report).

Para las emisiones de alcance 3, sequimos el estandar GHG Protocol Scope 3 Guide. En 2024,
iniciamos el inventario de las categorias 6 (visjes de negocio) y 7 (desplazamiento de
colaboradores), la cual registramos la distancia y el medio de transporte utilizado por los
colaboradores, considerando el de mayor emisién de GEl cuando se utiliza multiples medios de
transporte. Para ambas cateqorias, las emisiones se estimaron utilizando factores de emision del
GHG Emissions Factors HUB 2023 de USEPA y PCG del IPCC (Second Assessment Report). En la
categoria 6, se tomaron como dato de entrada las millas de los viajes aéreos por tramo.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Desemperio ambiental - Emisiones

Evolucion de las emisiones
Por negocio, en millones de tCO,e

8'5 0,02%

41%

Edificio 8:4 0,02%
Pampa
PTQ 7,6% 0,08%
E&P 6,0%

4,8%

Generacion
86,3%

88,9%

2022 2023 2024
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Emisiones GEIl por alcance, en tCO,e

Alcance 1 (directas)’ 8.501.784 8.349.381 +1,8%
Alcance 2 (indirectas) 15.330 13.438 +14,1%
Alcance 3 (indirectas)? 1.761 3.516 -49,9%

Nota: 1 Las emisiones de alcance 1 estdn calculadas en base al potencial de calentamiento de los gases CO2, CHs, N2O y
SAO. 2 La categoria 6 se calcula solamente para el Edificio Pampa. En la categoria 7 se incluyen centrales térmicas (a
excepcion de CTIW), centrales hidroeléctricas, plantas petroquimicas y el Edificio Pampa.

Emisiones directas (alcance 1)

Entre las sustancias incluidas en el calculo de alcance 1, se encuentran el didxido de carbono (CO,),
el metano (CH,4) v el Oxido nitroso (N,O), junto con los gases refrigerantes vy aislantes clasificados
como sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAQ): R22, R123, R4373, R1343, R410a y SF6.
Estos Ultimos se calculan por balance de existencia en masa, asumiendo que la diferencia ha sido
emitida a la atmosfera. Dichos gases se incluyen en el calculo de la intensidad de emisiones GEl.

Luego de consolidar los principales negocios y normalizar el régimen operativo, definimos 2022
como afo base, con emisiones directas de 7.795.253 tCO,e. Las tasas de potencial de
calentamiento global (PCG) y los factores de emision se detallan en nuestro Manual Operativo del
Sistema de Calculo de Emisiones y Energia.

Respecto de 2023, las emisiones de alcance 1 aumentaron un 1,8%, explicado por el mayor
despacho térmico de electricidad y la mayor produccion en petroquimica, parcialmente
compensado por una disminucion en el consumo de combustibles liquidos en todos los negocios.

La combustiéon estacionaria y movil representd el 99% del total de emisiones de alcance 1, siendo
la principal fuente de GEl. Las emisiones fugitivas se redujeron un 7% respecto de 2023,
compensando parcialmente el incremento por combustion.

En cuanto al desglose por tipo de GEl, el metano (CH,) representod el 1,3% del total de emisiones
directas, con una disminucion interanual del 2% a 106.742 tCO.e, explicada por mejoras en 1a
gestion de fuentes de metano a pesar del aumento de produccion en petroquimica y generacion.

Por otro lado, las emisiones de gases refrigerantes (SAO) registraron un aumento del 122%
interanual, impulsado principalmente por el negocio de PTQ. Si bien se continud trabajando en 1a
gestion de estos gases en los sistemas de refrigeracion y circuitos frigorificos industriales, este
resultado evidencia Ia necesidad de reforzar los controles de fugas y reposicion de refrigerantes.

Emisiones indirectas (alcance 2 y 3)

Para el cdlculo de las emisiones de alcance 2, utilizamos los coeficientes de emision de CO,e de
la red eléctrica publicados mensualmente por CAMMESA, que reflejan el porcentaje de generacion
renovable del Parque de Generacion Nacional. El afo base definido es 2022, periodo en el cual se
definio el perfil de negocio y las operaciones se encontraban normalizadas. Las emisiones de
alcance 2 del afio base fueron 14.640 tCOse. No se han recalculado emisiones del afo base. El
Unico gas incluido en este cdlculo es el CO..

Las emisiones de alcance 2 aumentaron un 14% entre 2023 y 2024, alcanzando 15.330 tCO,e bajo
el enfoque location-based. Bajo el enfoque market-based, que descuenta la electricidad renovable
adquirida mediante contratos en el MAT ER, Ias emisiones de alcance 2 ascendieron a 13.215 tCOse.

Las emisiones de alcance 3, cuya metodologia se describe al inicio de esta seccidn, incluyen los
gases CO,, CH, y NLO. En 2024, se reqistrd una reduccion del 50% interanual a 1.761 tCO»e,
principalmente debido a ajustes en la metodologia de cdlculo. Generacion de energia fue el
segmento que reqistro la mayor reduccion del 65% a 720 tCO,e, sequida por una caida del 43%
en el Edificio Pampa a 836 tCO,e, que paso a ser el principal contribuyente con el 47% del total.
En petroquimica, si bien la variacion porcentual fue elevada (+830%), el incremento absoluto fue
acotado (de 22 a 204 tCO,e). El segmento de E&P no registra emisiones en este alcance.

Dado que el primer afo de reporte de alcance 3 fue en 2023, aln no se dispone de una serie
histdrica extensa para analisis de tendencia. En proximos periodos, prevemos ampliar el alcance
del inventario incorporando cateqorias adicionales de upstream y downstream para obtener una
vision mas completa de nuestra huella indirecta.

Intensidad de carbono

Intensidad de carbono (alcance 1+2)

Generacion de energia’  tCOe/MWh 0,34 0,35 -1,8%
tCO2e/Ton 0,10 0,15 -32,8%
E&P?
kgCO2e/boe 1,48 16,63 -31,0%
Petroquimica3 tCOze/Ton 1,00 1,11 -9,7%
Edificio Pampa tCO2e/m? 0,04 0,05 -6,7%

Nota: Incluye consumos internos. 1 Se calcula sobre la generacion bruta de todas las centrales operadas por Pampa.
2 Reporta toneladas de liquido o gaseosos producidos por los bloques operados por Pampa, convertidos de volumen a
masa. Produccion de gas basada en 9300 kcal/m?3. 3 Reporta toneladas producidas = ventas del periodo +/- variacién de
stock del afo.
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En 2024, las intensidades de carbono de generacion y E&P continuaron tendencias favorables, en
linea con las intensidades energéticas.

El resultado mas destacado fue la sustancial reduccion del 31% en E&P, registrando 11,48
kgCO,e/boe, explicada tanto por el aumento de produccién como por |3 caida del 14% en
emisiones absolutas de alcance 1y 2, gracias a las medidas de produccion selectiva y blending en
Sierra Chata. La intensidad de carbono en nuestro parque de generacion también disminuyo un
1,8%, favorecida por la mayor participacion de fuentes renovables —que pasod de 15,1% a3 16,7%
de I3 generacidon neta—, y el menor consumo de combustibles liquidos para el despacho térmico.
En PTQ, a pesar del aumento del 18% en la produccion, I3 intensidad de carbono bajo un 10%
explicado por mejoras en |a eficiencia de los procesos.

Generacion de energia E&P

mmmmm Produccion operada TWh = Produccion operada mboe

e=fi==ntensidad TCO2e/MWh Intensidad kgCO2e/boe

22,3 30,3
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[
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Petroquimica

mmmm Produccion kton

== | ntensidad TCO2e/ton

597,2
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Intensidad de carbono en generacion de energia

La intensidad de emisiones directas (alcance 1) de nuestra generacion térmica se redujo levemente
a 405,9 tCO,/GWh en 2024, continuando la tendencia descendente desde 411,8 en 2022,
explicado por la mayor produccion y menor consumo de liquidos. La generacion hidraulica y edlica
mantuvieron intensidades cercanas a cero, consistente con su naturaleza renovable. La intensidad
total de generacién alcance 1 descendid a 338,3 tCO,/GWh (-1,8% vs. 2023), impulsada por la
mayor participacion de energias renovables, particularmente tras la habilitacion de PEPE 6.

Al incluir las emisiones indirectas (alcance 2), la intensidad total de generacion fue de 338,9
tCO,/GWh en 2024, una reduccion del 1,8% respecto a 2023 y del 5,8% respecto a 2022. La
diferencia entre la intensidad de alcance 1y la global es marginal (0,6 tCO,/GWh), lo que refleja el
bajo peso de las emisiones indirectas en el segmento de generacion. La tendencia sostenida a la
baja en la intensidad de carbono se explica por Ias inversiones en eficiencia y la expansion de 1a
capacidad renovable.

Intensidad de carbono en generacion de energia (alcance 1+2), en tCO,e/GWh

Tipo de generacidn 2024 2023

Térmica 406,5 407,5 -0,2%
Hidroeléctrica 0,6 1,0 -41,6%
Edlico -5,0%

Evolucion de la intensidad de carbono de la generacion térmica
del SADI vs. Pampa, en kqCO,e/MWh

SADI
484,3
466,2

444,9
Pampa
412,3 407,5 406,5

2022 2023 2024
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Iniciativas para la reduccion de huella de carbono

Invertimos en energias renovables y en aumento de eficiencia en nuestros procesos productivos,
contribuyendo a la transicion hacia una economia baja en carbono, tanto para nuestros
colaboradores como para las comunidades donde operamos.

Pampa no cuenta actualmente con metas formales de reduccion de GEl. Sin embargo, Ia Compania
ha definido un afio base movil para el sequimiento de su desempeno ambiental, seleccionando
2022 como referencia inicial, dado que en ese periodo se alcanzo la calidad, confiabilidad,
transparencia y representatividad necesarias en el inventario de emisiones.

La incertidumbre macroecondmica, requlatoria y energética, sumada a las restricciones de
financiamiento y acceso al capital, continUa representando un desafio para la planificacion de una
estrategia de transicion energética. A esto se suma la ausencia de cambios significativos en el
marco reqgulatorio aplicable, tales como la imposicién de metas obligatorias de reduccion de
emisiones.

Ante este contexto, en Pampa sostenemos nuestro compromiso con 1as energias renovables vy Ia
eficiencia energética para reducir 13 intensidad de carbono, y evaluamos periodicamente el grado
de implementacion de los controles definidos en nuestra Matriz de Gestiéon de Riesgos (MGR) para
mantener los niveles de riesgo en términos aceptables.

No gestionamos ni optimizamos |a utilizacion de combustibles fosiles en el negocio de generacion,
ya que CAMMESA centraliza el despacho de energia. Como administrador del MEM, este organismo
determina qué centrales operan y cudndo, lo que limita nuestra capacidad de fijar metas concretas
de reduccién en este segmento. La generacion de energia representa el 89% de nuestras emisiones
totales (alcance 1+2), y el 85% de nuestro consumo energético proviene de fuentes no renovables.

Adicionalmente, iniciamos un analisis de los requerimientos de la norma ISO 14064-1 para la
cuantificacion, informe y verificacion de emisiones y remociones de GEl, como paso inicial hacia
una gestidn mas integral de nuestra huella de carbono.

Mitigacion y reduccion de emisiones
En 2024 seguimos con |as iniciativas para optimizar operaciones y minimizar emisiones asociadas:

e Continuamos con el procedimiento de produccidon selectiva y blending en Sierra Chatsa,
evitando la emision de aproximadamente 97.000 tCO,e. La migracion hacia el shale gas facilita
la produccion selectiva de pozos con bajo contenido de CO, y el cierre temporal de la planta
de aminas, asociadas al endulzamiento del tight gas, en periodos de baja demanda estacional.
El horno provee calor al proceso y al apagarlo generd un ahorro en el consumo de gas.

e Implementamos controles de flaring para minimizar los venteos en antorchas en todos los
activos, con una reduccion de 6.400 tCOse.

e Realizamos campanas de deteccion de fugas con cadmaras infrarrojas en PGSM, logrando una
disminucion del 30% en las fugas detectadas respecto de la campana anterior.

e En diciembre habilitamos comercialmente PEPE 6, nuestro sexto parque eolico, que sumo 140
MW vy llevd nuestra capacidad renovable a 427 MW. Cerca del 17% de la energia generada en
2024 provino de fuentes limpias.

Generacion de créditos de carbono

Como parte de nuestra estrategia ambiental, emitimos Certificados Internacionales de Energia
Renovable (IRECs) para grandes clientes que consumen energia proveniente de nuestros parques
edlicos y desean compensar sus emisiones de carbono.

En 2024 generamos 389.185 IRECs, equivalentes a 389.185 MWh de energia renovable, de los
cuales el 48% corresponde a PEPE 2 y el 52% a PEPE 3. Al cierre del ejercicio, se cancelaron
certificados por un total equivalente a 173.112 MWh.

Oportunidades y riesqos derivados del cambio climatico

De acuerdo con nuestra Politica de Gestion de Riesgos del Negocio, procuramos detectar y
evaluar los principales riesqos de nuestras actividades. Para los riesqos ambientales, evaluamos
desastres naturales, reclamos por contaminacion ambiental y riesgos hidricos. Nuestra MGR nos
permite medir y controlar los riesgos tolerables.

En 2024, finalizamos una evaluacion de la exposicion a riesgos relacionados con el agua dentro
de la cuenca local y las medidas implementadas por cada sitio para reducir esa exposicion.
Asimismo, durante el ejercicio se invirtid US$70 millones para energia renovable, destinados
integramente a finalizar la construccion de PEPE 6.
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4.5 Agua y efluentes
GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-3 (2016)
SASB IF-EU-140a.1, IF-EU-140a.3, EM-EP 140 a.1, EM-EP-1405.2, EM-EP-1605.2

Tanto para nosotros como para las comunidades donde operamos, el agua es un recurso
fundamental. Desarrollamos nuestro propio estandar interno para Ia gestion de recursos hidricos y
efluentes, adecuandolo a la normativa aplicable vinculada a la extraccion y vertido de agua de
cada activo, tomando en consideracion factores como las caracteristicas del cuerpo receptor.
Nuestro estandar describe el proceso de gestion por medio de un diagrama de flujo. Asimismo, 13
metodologia de cdlculo, que incluye consumos internos, considera mediciones con caudalimetros,
lecturas de reglas de medicién de plantas de tratamiento y estimaciones a partir del disefio de
plantas de tratamiento de efluentes, sequn corresponda en cada activo.

Mediante la utilizacién de matrices para aspectos, impactos y estudios ambientales, evaluamos los
impactos relacionados con el agua y su gestion.

En 2024, nuestro consumo neto de agua fue de 18,9 millones de m?3, una reduccion del 5%
interanual que, a pesar del aumento en Ia produccion, se explica por el menor consumo en E&P,
PTQ vy el Edificio Pampa, compensado por el aumento de la demanda de generacion térmica. La
extraccion de agua total se redujo un 30%, principalmente por la disminucion del 36% en la toma
de agua de mar, producto de menor despacho en CPB y CTIW. En cuanto a Ia reduccion en la
captacion de agua dulce, responde a una menor actividad de perforacion y completacion en E&P
y @ una menor toma de agqua superficial por parte de PGSM, debido a mejoras en la planta de
clarificacion y la optimizacién en la gestion operativa.

En CTEB, instalamos una planta de osmosis inversa para abastecer de agua desmineralizada a 1a
turbina de vapor del CC. En PGSM, mejoramos 13 planta de clarificacion y optimizamos 1a gestion
operativa, lo que redujo la captacion de aqua superficial en el sitio.

Para mas informacioén, ver Anexo - Indicadores ASG - Desempefo ambiental - Aqua v efluentes

Caracteristicas de nuestro consumo de agua

& Generacién hidroeléctrica

B Generacion eléctrica térmica

Utilizamos el agua para refrigeracion,
generacion de vapor y reduccion de

rios Limay, Atuel y Diamante.
emisiones.

CPB y CTIW utilizan agua marina, mientras
que todos los demas activos utilizan fuentes
subterraneas y superficiales.

Nuestras fuentes para generar electricidad son los

Evolucion del consumo neto de agua
Por negocio, en millones de m?® anuales

19.8

0,02%

18,9

0,02%

15,2
Edificio Pampa 0,1%

PTQ 13,2%
E&P 6,5%

Generacion
80,2%

2022 2023 2024

[ 4
& Egp * Petroquimica
Usamos agua de perforaciones cercanas a PGSM utiliza agua del rio Parana y el acuifero
los yacimientos o rios como el Neuquen. Puelche para las operaciones en Zarate.
Mayormente, es utilizada para perforar y Generamos vapor mediante torres de
fracturar pozos no convencionales y, en enfriamiento para nuestro consumo y procesos
menor medida, en procesos en plantas de de intercambio caldrico en circuitos cerrados.
tratamiento de gas.
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Evolucion de la extraccion de aqua,
por negocio, en millones de m? anuales

Agua dulce

26,7
21,5 0.1%

Edificio Pampa 0,4%

Agua de mar

25,2 162,4

0,1%

113,6

3,0%
eneracion
0,
VERLS 60 @
2022 2023 2024 2022 2023

Extraccion de agua en 2024, por fuente

Terceros
I 1,3%

Superficial
14,2%

72,4

2024

Riesqo hidrico

Nos abastecemos de diferentes fuentes hidricas, respetando los limites definidos en cada
jurisdiccion. Cada afio evaluamos el indicador de estrés hidrico, que mide la competencia general
por el agua, considerando todas 1as demandas y su impacto en su disponibilidad.

En I3 actualidad y de todo nuestro portafolio de activos, solo CTG en la provincia de Salta opera
en una zona con estrés hidrico. Cabe mencionar que Ia zona presenta este nivel exclusivamente
en los meses de septiembre, octubre y noviembre, mientras que el resto del ano el estrés hidrico
se clasifica como bajo. En 2024 registramos un aumento del 36% en la extraccion de agua en
zonas con estrés hidrico, debido al mayor despacho del 60% interanual en CTG.

Extraccion de agua proveniente de zonas de estrés hidrico, en m3

Alto 738.966 541.862 +36,4%

Extremadamente alto - - _
Nota: La categorizacion corresponde a la clasificacion Overall Water Stress del World Resources Institute. Los datos incluyen
agua subterrdnea.

Consumo eficiente del agua

Optimizamos el uso del agua siguiendo el indicador de intensidad de agua captada.

Intensidad de agua captada

Generacion de energia’  m3/MWh 4,12 6,23 -33,8%
m3/Ton 0,22 0,62 -64,8%
E&P2
Miles de m3/boe 24,86 68,78 -63,9%
Petroquimica? m3/Ton 7,89 10,07 -21,7%

Edificio Pampa m3/m?2 de superficie 0,69 0,77 -10,8%

Nota: 1 Se calcula sobre Ia generacidn bruta de todas 13s centrales operadas por Pampa. 2 Reporta toneladas de liquido o

gaseosos producidos por los bloques operados por Pampa, convertidos de volumen a masa. Produccién de gas basada en
9.300 kcal/m?®. 3 Reporta toneladas producidas = ventas del periodo +/- variacién de stock del ano.
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Generacion de energia E&P

mmmmm Produccion operada TWh mmmmm Produccion operada mboe
=== |ntensidad m3/MWh

21,4 22,3 19,3
18,7
39,07

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Intensidad miles de m3/boe

30,3

Petroquimica

mm Produccion kton el ntensidad m3/ton

597.,2
570,6

2022 2023 2024

En el negocio de E&P, Ia captacion de agua se redujo un 55%, explicado por la disminucion
sustancial en las tareas de perforacion y completacion, que pasaron de 27 pozos perforados y 21
completados en 2023 a 7 pozos perforados y 1 completado en 2024. Sin embargo, la producciéon
se incrementd en un 24% en términos de boe y, en consecuencia, la intensidad de agua captada
se redujo significativamente en un 64% interanual.

En cuanto al segmento de generacion, 1a caida del 34% en la intensidad de aqua captada responde
principalmente a la reduccion en el consumo de agua de mar, seguido de mayor despacho total vy,
en menor medida, a una leve disminucion del consumo de agua dulce del 1% interanual.

Finalmente, Ia mejora en Ia intensidad en PTQ se explica por las optimizaciones operativas
mencionadas anteriormente, sumado a un aumento en Ia produccion.

Efluentes

Nuestros efluentes hidricos se redujeron un 34,6% en 2024, totalizando 78,7 millones de m?. Esta
disminucion se explica casi en su totalidad por la menor descarga de agua de mar en generacion
y, en menor medida, por |a reduccion de actividades de perforacion y completacién en E&P, que
contribuyd a la disminucion de los efluentes de agua dulce.

En las operaciones de E&P, realizamos analisis de muestras tomadas en las salidas de los tanques
de las Plantas de Inyeccién de Agua Salada (PIAS). A través del sistema de tratamiento
implementado en estas plantas, podemos controlar los efluentes antes de su descarga a cuerpos
de aqua superficiales o redes cloacales, minimizando asi el impacto sobre el entorno hidrico y los
ecosistemas asociados. Realizamos analisis de muestras tomadas en as salidas de los tanques de
las PIAS, incluyendo concentracion de hidrocarburos.

Como resultado de la produccion de hidrocarburos en los yacimientos de Ia Cuenca Neuquing, se
registrd un volumen de 343.779.761 litros de agua producida, 1% menor al nivel registrado en
2023, y el volumen de agua inyectado a pozos sumideros fue de 349.652.679 litros.

Gestionamos nuestros vertidos conforme a Ia normativa vigente. Durante 2024, no se reqistraron
incumplimientos de los limites de vertido establecidos.

Evolucion de los efluentes, por fuente, en millones de m?

Agqua dulce Aqua de mar
ifici 618
6,1 Egr;Cp V. 3% 6.4 0,3% 162.5

1,1%

113,6

72,4

), 9%

eneracion
100%

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Nota: Los valores pueden no coincidir exactamente debido a redondeos.
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Efluentes hidricos en 2024

Por tipo Por destino
Sanitario ,
0,06% Subterranea
0,07%
Industrial

4,2% A

y

Marina
industrial
91,9%

Agua dulce
8,1%

Terceros
0,02%

Superficial salada
92%

Superficial dulce
7,9%

Reutilizacion de agua dulce
665 megalitros de agua para rieqo y otros usos

En 2024 continuamos monitoreando y evaluando el desempefo. Ademas, continuamos con 13
implementacién de buenas practicas, entre las que se destacan:

e (CTLL reutilizd 312.800 m? para regar nuestro vifedo, evitando tanto descargarla a cursos de
agqua superficial como el uso de agua cruda.

e HPPL reutilizd el 100% (8.480 m?3) del efluente para el riego forestal.
e E&P reinyectd 343.780 m? de aqua producida a las formaciones.

4.6 Residuos
GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

El desarrollo de nuestra actividad genera residuos, los cuales son gestionados contemplando
directrices operativas como corporativas. La reduccidn, reutilizacion vy reciclado de residuos son
promovidos por nuestro Principio del Ambiente “Gestién de Residuos”. El reciclado de plasticos
tiene un impacto significativo en Ia cadena de valor aguas abajo. Por esto, priorizamos:

e Reducir la generacion de residuos desde el origen.
e Impulsar la reutilizacién y el reciclado.

e Aplicar tecnologias de tratamiento avanzadas, técnicamente eficaces y econdémicamente
sostenibles.

e Implementar medidas preventivas para evitar danos ambientales, garantizar la salud vy la
seguridad, y reducir riesgos futuros.

e Incorporar cldusulas de responsabilidad posconsumo en los contratos de provision de
materiales, fomentando la devolucién al fabricante y/o proveedor, conforme a la legislacién
vigente.

En 2024 generamos un total de 26.376 toneladas de residuos, de las
cuales 26.096 toneladas fueron enviadas a disposicion final

El proceso de recopilacion de informacion, aplicable tanto a residuos destinados a eliminacion
como a los que no, se encuentra definido en nuestro estdndar corporativo de gestion de residuos
y derrames. Este estdndar incluye la descripcion detallada de los procesos utilizados para la
recoleccion y el control de los residuos, identificando cada etapa, asignando responsabilidades
especificas a los referentes involucrados y detallando las acciones necesarias para garantizar un
manejo adecuado. Los datos se obtienen de certificados de tratamiento o disposicion final,
manifiestos, remitos, entre otros.

En cuanto a la composicion de los residuos generados, se incluyen los liquidos corrientes bajo
control leqgislativo, tales como aceites usados de equipos y cocinas (Y7), agua con hidrocarburos
(Y8), aqua de retorno/flow back (Y9), lodos de perforacion (Y20), productos quimicos (Y24), entre
otros, que deberdn almacenarse en recipientes seguros hasta que sean transportados para
tratamiento.
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Evolucion de los residuos no peligrosos, en toneladas y % reciclado

1.675

2022 2023 2024

Para los residuos no peligrosos, implementamos iniciativas de recuperacidon y reciclaje a través de
la segregacion en origen, y realizamos compost en nuestros sitios con parte de los residuos
organicos. En 2024 no se observaron variaciones significativas en la generacion total de residuos
no peligrosos. Sin embargo, se destaca el aumento sostenido del porcentaje de reciclado, que pasd
del 11,5% en 2022 al 15,1% en 2024, como resultado de la mejora continua en la gestion y
separacion de estos residuos.

Por otra parte, los residuos peligrosos son reutilizados en otros mercados como materia prima,
incluyendo scraep, subproductos de poliestireno y caucho. Durante 2024, los residuos peligrosos
transportados y tratados se redujeron un 41,4%, pasando de 42.251 a3 24.746 toneladas. Esta
disminucion se debe principalmente a la menor actividad de perforacion y completacion por parte
de E&P, reduciendo la generacion de residuos en aproximadamente un 44%. Cabe destacar que
los residuos generados por este negocio representan cerca del 80% del total de los residuos
peligrosos de la Companfia. En cuanto a los métodos de tratamiento, se destaca la eliminacion del
tratamiento en horno de desorcion térmica, mientras que el envio a relleno de sequridad paso 3
ser el principal método de disposicion, concentrando el 79% del volumen total tratado en 2024.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Desempefo ambiental - Residuos

Acciones de circularidad de residuos

En 2024 desarrollamos diferentes proyectos para reducir 1a generacion de residuos, tanto en
nuestras operaciones como en nuestra cadena de valor. CSMS define requerimientos para 1a
contratacion de quienes tratan nuestros residuos, los cuales son gestionados segun nuestro
estandar corporativo.

e HPPL: Compostamos 2.873 kg de residuos biodegradables y segregamos los residuos solidos
urbanos para su correcta disposicion.

e (CTG: Compostamos 2.831 kg de los residuos generados en el comedor, destinados a jardineria
en la misma planta.

e PGSM: Enviamos baterias de vehiculos, chatarra y materiales a recicladores locales habilitados.

e Zarate: Realizamos iniciativas de circularidad de caucho y estireno. Recolectamos envases
para transformarlos en soportes de notebooks para nuestros colaboradores.

e Edificio Pampa: Donamos 15.180 kg de residuos secos a recicladores urbanos y 579 kg de
papel a la Fundacion Garrahan.

4.7 Derrame de hidrocarburos
GRI 101-6, 306-3 (2016)
SASB EM-EP-5103.2, EM-EP-16038.2

Gestionamos los derrames segun el Principio del Ambiente “Gestion de Productos”, abordandolos
de manera integral mediante capacitacion, monitoreo, prevencion y tratamiento de eventos. Estos
ejes incluyen:

e (Capacitaciones y simulacros que contemplan practicas con el personal, incluyendo roles,
P3s0s Y procesos para comunicar de forma efectiva los eventos.

e Monitoreo y prevencion, para comprender aspectos fundamentales como localizacion,
cantidad y clasificacion del material. Puntualmente, cuando se construyen pozos de E&P, se
preparan medidas preventivas por derrames, contando con contenedores especialmente
cerrados para residuos.

e Gestion de derrames, donde recogemos y remitimos suelos afectados a tratadores habilitados,
comunicando el evento a las autoridades pertinentes segun I3 legislacion aplicable.

En el caso del negocio de generacion, es fundamental comprender el potencial impacto negativo
de los combustibles utilizados para la produccion de electricidad.

De iqual modo, en E&P tanto el gas como el petréleo tienen un rol central en la matriz energética.
Para los principales proyectos, se realizan evaluaciones de impacto ambiental, identificacion de
riesqos operativos, andlisis de capas de protecciones, estudios de alcance de consecuencias y
estudios cuantitativos de riesgo. Realizamos estos estudios en los proyectos para las plantas de
tratamiento en El Mangrullo, Sierra Chata y Rincdn de Aranda.
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En 2024 se identificaron 29 derrames con un volumen total de 69,85 m3. Cada incidente fue

abordado conforme a los protocolos de contingencia vigentes, y su gestion debidamente registrada,

incluyendo sus causas e impactos. Dada la baja materialidad, no se incluyd informacion de los
eventos de derrame en los EEFF para el ejercicio 2024.

Derrames de hidrocarburos
Variacion

|Dsferes debisboentrse ]
|
---

En suelos y cuerpos hidricos 17,02 25,06 +18,8% -32,1%
En estructuras de contencion 10 52,83 22 37,98 -54,5% +39,1%

En cuanto a derrames sobre suelos y cuerpos hidricos, si bien aumentd de 16 a 19 eventos, el
volumen derramado se redujo un 32,1%. Esta reduccion se explica principalmente por E&P,
parcialmente compensada por PTQ. En estructuras de contencion, se redujeron de 22 3 10 eventos.
Sin embargo, el volumen derramado se incrementd un 39,1%, como consecuencia de eventos
puntuales en generacion, parcialmente compensados por una significativa reduccion en PTQ.

Las sustancias requladas por el Protocolo de Montreal que incluimos en nuestro inventario son R22
y R123, por un valor equivalente en toneladas de CFC-11 a 0,063 y 0,011 respectivamente,
totalizando 0,074 ton CFC-11."

4.8 Biodiversidad
GRI 101-3,101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
SASB EM-EP-160a.1

Nuestro enfoque para la preservacion de la biodiversidad y los ecosistemas se sustenta en I3
Politica de Gestion Integrada vy los Principios del Ambiente, bajo la supervision del Directorio. La
gestion se estructura en torno a dos pilares fundamentales:

e FEvaluacion y gestion de riesqos e impactos, mediante estudios de impacto ambiental a cargo
de especialistas para cada proyecto o actividad, que permiten identificar riesgos y definir planes
de gestion y monitoreo especificos.

e Aplicacion de Ia jerarquia de mitigacion, priorizando la prevencion y minimizacion de

impactos desde las etapas tempranas de planificacion. De ser necesario, se implementan
medidas de mitigacion, restauracion y/o rehabilitacién de los ecosistemas afectados.

Adoptamos estdndares y normas reconocidos internacionalmente para identificar dreas de alto
valor para la biodiversidad, incluyendo los lineamientos de la Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (IUCN), las normas de desempefio del IFC y el Banco Mundial, los
Principios de Proteccion de la Salud Ambiental, y las buenas practicas promovidas por
organizaciones de la industria, como IAPG e IPIECA. Asimismo, integramos en nuestros
procedimientos operativos la Agenda 2030 vinculada con |a biodiversidad, en particular los ODS 6,
7,8, 15.

Con apoyo de especialistas en fito y zoogeografia, analizamos las condiciones ambientales locales
y operativas de nuestros sitios y de la cadena de suministro para identificar impactos reales y
potenciales sobre la biodiversidad, incluyendo la presencia de especies sensibles y posibles
interacciones con nuestras operaciones. Al cierre del 2024, no se registraron cambios significativos
en la condicion de los ecosistemas respecto del afno base 2022, por lo que mantenemos un
enfoque preventivo basado en el monitoreo continuo.

La gestion de biodiversidad se implementa en cada activo a traves de los Sistemas de Gestion de
las distintas unidades operativas. Los manuales de gestidon establecen las medidas preventivas y
controles aplicables en cada caso. Cuando los impactos no pueden evitarse por completo,
aplicamos medidas rigurosas de control, como el manejo de erosion y sedimentacion, asi como el
monitoreo de ruidos vy vibraciones, procurando minimizar los impactos sobre el ambiente y las
comunidades.

Pampa no utiliza recursos genéticos ni conocimientos tradicionales que constituyan propiedad
colectiva o cultural de comunidades. Asimismo, mantenemos un didlogo fluido con actores locales
en las areas donde operamos, promoviendo espacios de intercambio y participacion.

La contaminacion constituye uno de los principales impulsores de pérdida de biodiversidad. En ese
sentido, los principales riesgos ambientales asociados a nuestras actividades estan vinculados al
manejo de combustibles e hidrocarburos, particularmente ante eventos contingentes como
derrames. Para prevenir y gestionar estos riesqos, aplicamos los controles establecidos en nuestros
estandares corporativos de gestion ambiental.

Si bien actualmente no contamos con un plan especifico que fomente sinergias entre biodiversidad
y cambio climatico, todos los proyectos y actividades son evaluados desde su etapa de disefio con
una vision integral, que busca reducir los impactos ambientales y maximizar las oportunidades de
mejora.

Durante 2024 avanzamos en la actualizacidon de las lineas de base de biodiversidad de nuestras
unidades operativas, con el fin de identificar aspectos sensibles del entorno e implementar medidas
de mitigacion correspondientes. Completamos este proceso en nuestras cinco centrales térmicas
en Buenos Aires. Los resultados obtenidos permitirdn desarrollar objetivos, metas e indicadores
orientados a prevenir la pérdida de biodiversidad y promover Ia restauracion de ecosistemas.

Al cierre de este Reporte, Pampa no habia recurrido 3 mecanismos de compensacion de impactos
residuales ni ha implementado medidas transformadoras u otras acciones de conservacion, dado
que aun nos encontramos trabajando en la minimizacion y mitigacion de impactos directos.
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Areas de alto valor para la biodiversidad

Ninguno de nuestros sitios se encuentra dentro de un 3rea protegida. Sin embargo, algunos se
encuentran proximos a areas ecoldgicamente sensibles. En los territorios donde desarrollamos
actividades de E&P, generacion hidroeléctrica y edlica se han identificado ecosistemnas terrestres y
de agua dulce, de alto valor para la biodiversidad, con una superficie total de 1.113 km?.

E&P

Las operaciones de E&P en Ia Cuenca Neuquina se localizan en areas consideradas de importancia
para la biodiversidad y sujetas a un declive de la integridad ecosistémica. Por ende, priorizamos 13
seleccion de sitios que eviten la intervencion de zonas sensibles y aplicamos planes de gestion de
fauna nativa, incluyendo la relocalizacion de tortugas y conservacion del condor andino.

En cuanto a los servicios ecosistémicos potencialmente comprometidos, identificamos que las
actividades de E&P podrian incidir sobre la disponibilidad y calidad del aprovisionamiento de
recursos hidricos, incluyendo el rio Neuquén, napas subterrdneas y procesos vinculados a 13
reinyeccion de fluidos. También podria generar fragmentacion y pérdida de habitats en areas
sensibles, como el Area Prioritaria para la Biodiversidad N° 7 y el AICA Paso de Los Indios, ademas
de afectar la recreacion y el turismo, y contribuir a alteraciones en la reqgulacién atmosférica local
mediante emisiones de GEI.

Centrales hidroeléctricas

Las centrales hidroeléctricas se encuentran en entornos ecoldgicamente sensibles, reconocidos por
su relevancia para la biodiversidad y, ante eventuales contingencias, por su exposicion a riesgos
fisicos relacionados con los recursos hidricos. Las hidroeléctricas podrian influir sobre servicios de
aprovisionamiento de dichos recursos hidricos y de alimentos, la regulacion climatica vy
autodepuracion del agua, como también Ia recreacion y el turismo asociadas a estos entornos.

Parques edlicos

Los parques eolicos en Bahia Blanca operan en una zona de alto valor biologico, particularmente
por la presencia de avifauna y ecosistemas estuariales. Asimismo, PEA, en La Rioja, es un area de
importancia para la biodiversidad y con sefiales de deterioro acelerado de la integridad del
ecosistema. Por ello, implementamos el Programa de Monitoreo de Aves y Mamiferos Voladores,
que incluye el relevamiento de lineas de base de aves y coledpteros, con el objetivo de preservar
la fauna silvestre en las zonas de operacion.

Los principales impactos potenciales se relacionan con la fragmentacion de habitats y afectacion
de las actividades de recreacion y turismo, como también impactar en |1a requlacion del ecosistema
(por ej.: mortalidad de aves y murciélagos por colisiones), lo que podria desequilibrar el control
natural de plagas vy la relacion entre presas y depredadores.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Desempeno ambiental - Biodiversidad

Areas de alto valor para la biodiversidad

HPPL Piedra del Aquila, Neuquén 2.000
HIDISA San Rafael, Mendoza 96
HINISA San Rafael, Mendoza 79
PEPE 2/6 Bahia Blanca, Buenos Aires 5222
PEPE 3/4 Coronel Rosales, Buenos Aires 1.684
PEA Aimogasta, La Rioja 640
Bloque Sierra Chata Neuquén 86.200
Bloque El Mangrullo Neuquén 15.400

Tipo de ecosistema en afo base y del periodo de reporte

Bosque de ribera

Monte y ecosistema ribeno
Monte y ecosistema ribeno
Pastizal pampeano

Pastizal pampeano

Monte arido

Estepa 0 monte patagonico

Estepa 0 monte patagonico

Nota: 1 Los valores de superficie fueron estimados en base a las dreas de concesién y los acuerdos con los propietarios de las tierras, sequn corresponda, para |os sitios de generaciéon de energia.
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Conservacion de especies

En linea con nuestra Politica de Gestion integrada, procuramos proteger la biodiversidad y prevenir
los impactos ambientales derivados de nuestras operaciones. En caso de no relevar impactos
directos sobre la biodiversidad, no desarrollamos planes de gestién especificos.

Aplicamos protocolos alineados con las Normas de Desempefio del IFC y Ia normativa vigente. Las
especies con estado de conservacion comprometido son incorporadas al Plan de Gestion Ambiental
de los activos donde estan presentes. En los yacimientos, estos planes incluyen la restauracion
progresiva de la flora autoctona. Asimismo, la instalacion de carteleria para la proteccion de la
fauna vy la supervision permanente de locaciones, caminos y areas operativas contribuyen a
prevenir actividades de caza furtiva y fortalecer la conservacion de las especies.

En 2024, los relevamientos de campo, monitoreos e imagenes satelitales no evidenciaron plagas,
patdgenos ni especies invasoras que pudieran generar cambios en el uso del suelo.

E&P

Para los sitios de E&P, se prioriza evitar l1as zonas sensibles y de ser necesario, relocalizar especies.
En los yacimientos en la Cuenca Neuquina de E&P, hubo avistajes del condor andino, la lagartija
de Vaca Muerta, y la tortuga terrestre argenting, para la cual implementamos protocolos de
relocalizacion. En octubre del 2024 realizamos dos jornadas de monitoreo del condor andino con
drones y equipos de observacion de largo alcance. Los relevamientos permitieron ampliar el
conocimiento sobre su habitat e interaccion con otras especies, informacion que servira de base
para profundizar futuras investigaciones sobre su rol ecoldgico.

También identificamos modificaciones en el habitat de ciertas especies como consecuencia del
pastoreo extensivo, entre ellas el Aandy, la liebre patagdnica y el zorro colorado. Sin embargo,
estas especies No estdn en |as listas de conservacion critica de 1a UICN o de autoridades nacionales.
En cambio, la lagartija de Vaca Muerta si se encuentra en un estado de conservacion critico.

Parques edlicos

En nuestros parques edlicos, se destaca el Programa de Monitoreo de Aves y Mamiferos Voladores.
A partir de relevamientos de linea de base y estudios complementarios, el programa pretende
preservar la fauna silvestre tanto en Ias dreas operativas como en zonas lindantes. En Buenos Aires,
registramos especies con estatus de conservacion relevante, entre ellas el flamenco austral, el
gavilan volador y el fiandu, cateqorizados como vulnerables a nivel nacional y casi amenazados
por la UICN. Durante la construccion de los parques, se observaron cambios en el habitat del fandy,
aunque estos regresaron a la normalidad luego de finalizadas las obras. También se identificaron
especies amenazadas, como el cauquén comun vy el batity.

En PEA, se registraron especies casi amenazadas, entre ellas el piche, gato de los pajonales, gato
montés, condor andino, asi como especies vulnerables, como la tortuga terrestre. Las alteraciones
identificadas en la construccidn fueron mitigadas durante la operacion del parque.

Revegetacion de areas intervenidas

La remocion de vegetacion nativa para la construccion de infraestructura constituye uno de los
principales impactos potenciales asociados a las actividades de E&P. Para minimizar esta afectacion,
priorizamos la seleccion de emplazamientos que eviten dreas sensibles y optimizamos el disefo
de las instalaciones para reducir al minimo la superficie intervenida.

Como parte de las acciones de restauracion ambiental, realizamos tareas de escarificacion del
suelo en locaciones, gasoductos y picadas. Esta técnica consiste en la descompactacion mecanica
del terreno mediante equipamiento especifico que permite nivelar superficies y generar surcos,
creando condiciones favorables para la regeneracion natural de Ia vegetacion vy el restablecimiento
de especies autdctonas. Estas actividades también contribuyen a la generacion de empleo local
mediante la contratacion de mano de obra de la zona.

Reforestacion en PGSM

Durante 2024 continuamos avanzando con el plan de reforestacion en PGSM mediante 13
incorporacion de 169 nuevos ejemplares y la actualizacion permanente del inventario forestal, en
cumplimiento de los requerimientos establecidos por la Ley Provincial del Arbol N° 13.386.

Estudios de biodiversidad

Como parte de los requisitos requlatorios y de nuestra gestion ambiental preventiva, desarrollamos
diversos estudios y programas de monitoreo para evaluar el estado de los ecosistemas y respaldar
la obtencion y mantenimiento de las habilitaciones correspondientes.

Durante 2024 realizamos los Informes Medioambientales Anuales (IMAA), relevamientos de campo
para el monitoreo de avifauna en parques edlicos y las lineas de base de biodiversidad para
nuestras cinco centrales térmicas en la provincia de Buenos Aires, siguiendo estdndares
internacionales. Asimismo, desarrollamos un protocolo de relocalizacion de tortugas y estudios
paleontoldgicos en Rincon de Aranda.

En nuestras centrales hidroeléctricas llevamos adelante estudios de biodiversidad, ictiofauna e
ictiopatologia en los complejos HINISA, HIDISA y HPPL, incluyendo los embalses El Nihuil, Valle
Grande, Agua del Toro y Los Reyunos. Adicionalmente, participamos en programas de siembra de
especies icticas en los embalses de Mendoza, en colaboracion con la Direccion de Recursos
Naturales Renovables de |a Provincia de Mendoza y el Club de Pescadores.
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5. NUESTROS COLABORADORES

ODS 4, 8, 9

GRI 2-7, 2-8, 2-21, 2-30, 401-2, 401-3, 402-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-
7,403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 405-1, 405-2, 407-1, 408-1

SASB EM-EP-3205.2, IF-EU-3208a.1

Valoramos el trabajo en equipo

Buscamos responder al contexto del mercado laboral desde la excelencia y la mejora continua.
Impulsamos el desarrollo personal como del negocio mediante Ia formacion, desarrollo, atraccion,
fidelizacion y gestion de los colaboradores.

5.1 Empleo y caracteristicas de nuestra dotacion
GRI 2-7, 2-8, 404-1, 408-1

Al cierre de 2024, Pampa contaba con 1.992 colaboradores y
7.387 contratistas

Nuestra estrateqia se estructura sobre tres ejes: atraccion y desarrollo del talento; cultura, clima y
bienestar; y eficiencia y digitalizacion de procesos. La comunicacion clara y el trabajo colaborativo
son transversales a los tres ejes, contribuyendo a la continuidad operativa y al bienestar del equipo.

Desarrollo

Lanzamos Academia
Pampa, repensando la
estrategia de aprendizaje
de la Companiia, e
implementamos un
programa de formacion de
mentores internos para
fortalecer el rol en los
lideres en el desarrollo de
SUS equipos.

Empleo

Continuamos impulsando el
empleo en nuestro pals,
generando nuevos puestos
de trabajo y promoviendo

Desempefio

Implementamos un Nuevo
modelo que incorpora
criterios de evaluacion
vinculados a gestion de
activos, participacion en los
mercados, NUevos

tanto la incorporacion de

talento como la movilidad

interna. negocios, desarrollo
profesional, sustentabilidad
y eficiencia e innovacién.

Evolucion de la cantidad de empleados, por negocio

2.013 2.056 1.992

Corp: 385

PTQ: 659

Fert: 10
E&P: 273

Gen: 665

2022 2023 2024

El nUmero de empleados directos se mantuvo estable, mientras que el aumento del 28% interanual
en contratistas se debid principalmente al desarrollo de Rincon de Aranda.

Contamos con un mecanismo de control destinado a verificar que contratistas y subcontratistas
cumplan con la normativa laboral, tributaria y provisional vigente. Estas empresas brindan servicios
como obras civiles, mantenimiento, tareas operativas y consultoria.

Baja tasa de rotacion: 6,6% en 2024

Impulsamos la movilidad interna y la ocupacion de nuevas posiciones con personas del equipo
actual. En 2024, tuvieron lugar 94 movimientos internos, entre ellos promociones, cambios
laterales y reasignaciones entre areas.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Tabla 4

Tasa de rotacion’ 6,6% 5,0% +33,5%
Tasa de rotacion de nuevas contrataciones? - 2,0% -100%
Tasa de rotacion voluntaria® 22,4% 37,6% -40,5%
Vacantes cubiertas con bUsquedas internas 7 38 -81,6%

Notas: 1 La tasa de rotacion de personal incluye las bajas correspondientes al periodo 31/12/2023 - 30/12/2024.
2 Bajas de contrataciones realizadas dentro del afo, analizado sobre el total (no considera contrataciones temporales).
3 Bajas voluntarias sobre el total.
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Principales caracteristicas de nuestro capital humano

Para mas informacioén, ver Anexo - Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Tablas 132 3

Pampa concentra los negocios de generacion eléctrica,
E&P, petroquimica, fertilizantes y corporativo

1.992 empleados directos y subsidiarias operadas

areas tecnicas y operativas Sants Fe 9

: 27%
[[SF7 femenino .
Buenos Aires

y otros 47%
98% contrato permanente '

91% mayor a 30 anos .

99% jornada completa

44 anos edad promedio

a1uezl|iua

Generacion Petroquimica
665 659
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Pasantias
Creemos que invertir en educacion es invertir en el futuro

Nuestro programa de pasantias para estudiantes universitarios incluye un proceso de induccién de
90 dias con tutores asignados, seguido de un plan de integracion a la cultura Pampa. En 2024,
ofrecimos pasantias en los sectores de Recursos Humanos, E&P, Generacion, Riesgos, Fundacion
Pampa y PTQ, entre otros.

Compromiso con la prohibicion del trabajo infantil

En Pampa promovemos un ambiente de trabajo alineado con nuestros principios institucionales y
con el cumplimiento de la legislacion laboral vigente. Rechazamos categdricamente cualquier
forma de trabajo infantil y contamos con mecanismos de control para prevenirlo tanto en nuestras
operaciones como en la cadena de suministro. Asimismo, disponemos de un canal confidencial
para reportar posibles incumplimientos.

Como parte de estos controles, exigimos a los contratistas el cumplimiento de la normativa laboral
y de los estdndares de sequridad aplicables. Antes del ingreso a nuestras instalaciones, verificamos
la documentacion laboral y los requisitos habilitantes del personal de terceros, y brindamos
capacitacion sobre los procedimientos y condiciones de seguridad requeridos para la prestacion de
servicios.

Adicionalmente, en los procesos de contratacion de mayor relevancia o riesgo evaluamos los
antecedentes laborales de los proveedores y verificamos su cumplimiento de la normativa vigente,
fortaleciendo asi la prevencién del trabajo infantil y la promocién de practicas laborales
responsables en toda nuestra cadena de valor.

5.2 Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 401-3, 405-1, 405-2

Impulsamos un entorno inclusivo que reconoce y respeta la diversidad presente en nuestras
operaciones, actividades y en quienes integran nuestro equipo. Este compromiso se traduce en
espacios laborales libres de discriminacion, donde prevalece la equidad y el acceso igualitario, sin
distincion de edad, género, orientacion sexual, origen étnico, convicciones politicas, religiosas o
sindicales. Estos valores estan plasmados en nuestro Codigo de Conducta, de cumplimiento
obligatorio, y contamos con una Linea Etica habilitada para canalizar inquietudes o denuncias de
forma confidencial.

Distribucion geografica

2.056

Mendoza, 5,4%
Salta, 5,3%

Neuquén, 14,3%

Diversidad de negocios

2.056 1.992

[ COrp,
18,3% 19,3%

33,0% PTQ,

Santa Fe;
27,1%

Santa Fe;

27.2% 33,1%

12,8% E&P,
13,7%

Gen,
35,8% 33,4%

Fert, 0,5%
2023 2024 2023 2024

BA y otros; BA y otros;

47,1%

Diversidad etaria, por puesto Iaboral en 2024
m>45 ®mEntre 30y 45 m<30

Profesionales y adm. 547
Jefes y supervisores 3 325
Directores y gerentes 150

Desde hace varios anos llevamos adelante un proceso progresivo de inclusion de personas con
discapacidad. Al cierre de 2024, contamos con 5 colaboradores con discapacidad, cifra que se
mantiene estable respecto de 2023.™8

Iniciativas integracion: Club de Empresas Espartanas

Fundacion Espartanos promueve la reinsercion laboral de personas que estuvieron privadas de su
libertad a través del deporte, la educacion vy la espiritualidad. En el marco del Club de Empresas
Espartanas, tres personas pudieron tener una oportunidad en Pampa y agregan valor a Pampa
como colaboradores.
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Indicadores sobre equidad de género

La presencia femenina es mayor en funciones corporativas, particularmente en posiciones
administrativas y técnicas especializadas, representando el 68% del total del personal femenino.

En 2024, se registro una diferencia salarial anual promedio del 15% entre géneros, explicada
principalmente por la mayor antigledad del personal masculino, que representa el 84% de la
dotacion total y entre quienes el 23% supera los 20 anos de trayectoria en la Compania.

Para mas informacioén, ver Anexo - Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Tabla 5

Liderazgo femenino y desarrollo de talento
B Mujer s Hombre

Maxima gerencia Gerencia media Posiciones junior

100% = 26 100% = 449 100% = 106

15% 14%

6 6 o .
Posiciones Posiciones Posiciones Promociones
productivas en ingenieria enIT en 2024
100% = 1.560 100% = 144 100% = 93 100% = 76

og% cw % 02 % ag %

Diversidad de género, por puesto laboral en 2024
mHombres mMujeres

Técnicos y operarios 932 38 970
Profesionales y adm. 328 219 547

Jefes y supervisores 280 “5 325
Directores y gerentes 128 20}

Proporcion de mujeres en
ranking de compensacion anual

Primer cuartil 24%

Segundo cuartil 14%

Tercer cuartil 15%

Ultimo cuartil

1 5 (y Brecha salarial entre Ia remuneracion anual promedio
(o) de mujeres y hombres

AntigUedad de trabajo
Cantidad de empleados y % dotacion total

Mujeres = 324 (716%) Hombre = 1.668 (84%)

60 16 y 20 anos 314

11y 15 anos 295

34

41 6y 10 anos 274

<5 anos 334

—
N
N
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Licencias y reincorporaciones
Tasa de retencion del 93% en 2024
Tasa de regreso del 100%

El 100% de las colaboradoras que tomaron licencia por maternidad en 2024 retornaron en el
mismo afo, mientras que el 86% de las mujeres que tomaron su licencia en 2023 permanecieron
en la Compania durante los 12 meses posteriores.

Tasa de retencion

Sexo 2024 2023 Variacion

Mujeres 86% 100% -14,3
Hombres 95% 100% -5,3%
Global 93% 100% -6,7%

Nota: La tasa de retencion se define como Ia proporcion de personas que, tras reincorporarse al trabajo luego de una
licencia por nacimiento finalizada hasta dos afos antes del afo analizado, continuaron en la empresa al menos 12 meses.
El cdlculo se basa en quienes regresaron durante el afo previo y compara cudntos de ellos permanecieron activos un afo
después.

Tasa de regreso

Sexo 2024 2023 Variacion

Mujeres 100% 100% =
Hombres 100% 100% -
Global 100% 100% =

Nota: La tasa de regreso se define como Ia proporcion de colaboradores que han regresado al trabajo en el periodo objeto
del informe después de terminar el permiso parental, sobre aquellos que han finalizado su permiso parental en el periodo
analizado.

Para mas informacioén, ver Anexo - Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Tabla 8

5.3 Bienestar
GRI 401-2

Durante 2024, reforzamos nuestra vinculacion con los colaboradores mediante iniciativas
orientadas a la experiencia laboral, Ia comunicacion, el bienestar y el reconocimiento. A traveés del
programa Suma Bienestar, ampliamos nuestras acciones a seis areas clave: salud, relax, lugar de
trabajo, graduacion, familia y ahorro. Ademas, mantenemos los beneficios vacacionales para
colaboradores con menor antigledad y brindamos una asignacion mensual destinada a gastos de
conectividad, adaptandonos de esta manera a los requisitos del trabajo remoto.

Nuestra propuesta de valor apunta a atraer y fidelizar talento, posicionando a Pampa como una
marca empleadora centrada en las personas. Impulsamos iniciativas que fortalecen los vinculos
entre equipos, como el evento Pampa en familia, que reunid a las familias de nuestros
colaboradores, contando con 1.200 asistentes y una satisfaccion del 94%. Continuamos
desarrollando #MODOPAMPA con actividades deportivas, encuentros sociales y celebraciones
como las fiestas de fin de ano, como facilidades para los colaboradores, entre las que se
encuentran dos semanas de trabajo remoto desde cualquier parte del mundo, horario flexible y
reintegro de estacionamiento en caso de venir a la oficina en auto. En 2024 fortalecimos el
programa Plurales para promover equipos diversos e inclusivos, con capacitaciones a recursos
humanos, mejoras en el proceso de empleo y acciones de sensibilizacion en fechas clave.

Programa de reconocimiento

En 2024 implementamos por sexto afo consecutivo el programa “jUn aplausol”, reconociendo a
81 colaboradores por representar los valores de Pampa y demostrar actitudes como proactividad,
COMPromiso e innovacion.

Comunicacion

Bajo los ejes de cercania, contencion y sequridad, fortalecimos nuestro plan de comunicacion
interna con mensajes claros sobre la situacion de la Compafia, lanzamos la plataforma
colaborativa Conecta y difundimos iniciativas, beneficios y reconocimientos, incluyendo encuentros
virtuales de bienvenida con la Direccion de recursos humanos, de los cuales en 2024 participaron
19 personas.
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Propuesta de beneficios

En el trabajo

Estacionamiento cubierto.

Vehiculo corporativo asignado segun categoria profesional.
Estacionamiento para bicicletas en el Edificio Pampa y otras sedes.
Horario Flex para entrar y salir.

Estaciones saludables con frutas y snacks en lugares de trabajo.

Lactario en el Edificio Pampa, acondicionado para que las colaboradoras estén en un lugar
adecuado.

Dos semanas de trabajo remoto para trabajar desde cualquier parte del mundo.

Para las finanzas personales

Cliente VIP en varias instituciones bancarias.
Descuentos exclusivos a través de Cuponstar.
Almorzamos juntos, comedor en planta o reintegro para gastos de almuerzo.

Compensacion de gastos de conectividad para colaboradores con trabajo remoto.

Para el bienestar fisico y emocional

Cobertura médica de alta calidad que incluye hijos hasta los 21 afios o hasta los 25 afos,
si estudian.

Gimnasios a precios accesibles para el colaborador y sus familiares directos.
Sequro de vida de hasta 40 sueldos en caso de fallecimiento o incapacidad permanente.
Transporte seguro sequn lugar de trabajo.

Para la vida personal

e Vacaciones en dias habiles.

e Licencia especial de cinco dias para personal con menos de 5 afios de antigUedad.

e Obsequio por matrimonio y cinco dias de licencia adicionales a los que establece Ia ley.

e Reduccién en la jornada laboral por tres meses luego de reincorporarse de la licencia por
maternidad.

e Dias extra de licencia por paternidad de cinco dias corridos adicionales a los dos por ley
por nacimiento o adopcion.

e Regalo por nacimiento, quarda o adopcion.

e Apoyo econdmico por quarderia de hijos e hijas hasta los 3 anos inclusive.

e Regalo por dia de la nifiez hasta los 12 afios inclusive.

e (Obsequio por regreso escolar para cada hijo o hija.

e Aporte monetario por hijos con discapacidad que replica el subsidio pagado por ANSES.
e Licencia por mudanza de dos dias consecutivos.

e Licencia adicional por fallecimiento de familiar de dos dias corridos a lo que indica la ley.
e Obsequio por fin de afo junto a una canasta navidefia.

e Ayuda economica para la formacion universitaria para carreras afines a los negocios de la
Compania.

e Obsequio por graduacidon de colaboradores en una carrera de grado estando en la
Compania.

e Dias adicionales para estudio y exdmenes 3 los diez otorgados por la ley.
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5.4 Compensaciones
GRI 2-21, 2-30, 405-2

91% de los colaboradores participo en la evaluacion de desempeno

Procuramos competitividad externa y equidad interna mediante la Politica de Remuneraciones.
Analizamos encuestas de mercado para replicar beneficios, compensaciones y estructura salarial
de quienes se encuentran fuera de los convenios colectivos.

POLITICA SALARIAL

Continuamos buscando herramientas tecnologicas para |a digitalizacion y optimizacion de procesos,
el rdpido acceso a la informacién y mayor control de la gestidn. Actualizamos la plataforma para
gestionar la firma electronica de procedimientos y politicas. Ademas, se diqgitalizaron los legajos de
bajas desde 2022 hasta la fecha. Se continuaron desarrollando tareas de mejoras en la liquidacion
tercerizada de la nomina de personal desde enero de 2024, y trabajamos en el proyecto de
migracion a una nueva version de SAP, especificamente en las pruebas de los modulos de recursos
humanos y en el desarrollo de una nueva herramienta de rendicion de gastos.

El 91% de nuestros colaboradores participd en el proceso de evaluacién de desempefio en
2024, alcance que supero al 82% alcanzado el ano anterior ya que se incluyd a personal dentro
de convenio que antes no estaba alcanzado. Por género, el alcance fue del 93% en mujeres y del
90% en hombres.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Tabla 11

Salarios fijos

Remuneracion variable

Plan de compensaciones en acciones

N[=lelele Elnple See e I [ale]ler=) (ol (VIR i=lal=lal=Til [Fle /oS- MV ifo Sl Realizomos una evaluacion de desempeno al cierre de cado [ Para el personal clave de Pampa brindamos incentivos de largo
(o] F=lolellele = NULu [l & Tnplo e u=lilo e sMnal=Hive MN=Te[V][e-s M Inl(=Ina-MYAM Ocriodo. Toma en cuenta objetivos de la Companiia, |a Direccion [l plazo en acciones de la empresa. Fundadores y directores

competitividad externa para quienes estdn fuera de convenio.

5.5 Desarrollo profesional
GRI 404-1, 404-2

62.435 horas de capacitacion
+31 horas por empleado
100% del personal capacitado

Desarrollamos programas de instruccion destinados a potenciar el talento de nuestros
colaboradores y alentar el crecimiento sostenible del negocio. Incentivamos la formacion en
aspectos técnicos y blandos, adecuadndolos a los requerimientos de cada rol y a la digitalizacion
qQue experimentamos.

3 la que pertenecen y sus objetivos individuales.

ejecutivos no son incluidos en este beneficio, ya que su
remuneracion variable es determinada en los Acuerdos de
Compensacion Ejecutiva.

En 2024 lanzamos Academia Pampa, un espacio que integra nuestra estrategia de aprendizaje
en 3 escuelas:

e Transformacion: Aspectos personales, culturales vy digitales

e Negocio: Conocimientos sobre fundamentos de negocio, como competencias técnicas vy
gestion del conocimiento de Ia operacion.

e Liderazgo: Habilidades que impulsen la cultura de Pampa y el desarrollo de los equipos
Cada una de estas escuelas tiene distintos programas e iniciativas que impulsan el desarrollo.

Disefiamos programas de formacion, tanto en habilidades blandas como técnicas, impactando en
el desarrollo de los negocios.

Para mas informacioén, ver Anexo - Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Tablas 12
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Principales programas de capacitacion

En 2024, mas de 300 colaboradores dedicaron 6.100 horas a capacitarse para acompanar 13
evolucion de nuestro negocio. Los cursos incluyeron:

e Marca Personal y Desarrollo Profesional e Power Bl
e Presentaciones de alto impacto e Python
e Pensamiento exponencial e Simulador de Negocios

e Certificacion en negocios

Programa para el desarrollo de liderazgo

Realizamos 5 cursos especialmente disefados para ellos: Certificacion de Lider Energético Pampa
(junto a ITBA); Induccién al Liderazgo; Programa Inmersivo de Liderazgo Exponencial; Marca
Personal de Liderazgo y Neuroliderazgo. Complementariamente, continuamos acompafnando a
nuestros lideres y sus equipos con procesos de coaching.

Otras capacitaciones

e Acompafnamos la formacion academica de 15 colaboradores estudiantes de posgrados.
e ApOyamos con capacitaciones técnicas, ademas de participar en congresos dentro y fuera del
pais.

e Continuamos con nuestro programa de formacion en idiomas, acompafando a casi 100
colaboradores en inglés para un mejor desempeno en sus puestos de trabajo.

Gestion del conocimiento

Continuamos con el mapeo de competencias técnicas para el negocio de Generacion, logrando
comprender los perfiles criticos requeridos. Para el negocio de E&P, detectamos competencias y
disciplinas con el fin de optimizar el desemperio operativo.

Programa “Conociendo nuestros negocios”

Con el objetivo de que nuestros colaboradores tengan una mirada integral del negocio, desde la
produccion hasta la comercializacion, llevamos adelante este programa. Consta de un simulador
de negocios personalizado, promoviendo sinergias y conversaciones con referentes de cada area.
En 2024 incorporamos la mirada financiera de la Compania mediante charlas abiertas.

5.6 Libertad de asociacion sindical
GRI 2-30, 407-1

Dialogamos con 1as organizaciones gremiales de cada rama industrial en |a que operamos en un
marco de respeto y transparencia. Procuramos construir acuerdos que respeten los derechos de
los colaboradores y acompanen el contexto de la empresa.

Durante 2024, llevamos adelante varias negociaciones paritarias para mantener el poder
adquisitivo de las remuneraciones. Estos acuerdos se realizan a nivel empresa y a nivel regional
y/o de la actividad mediante la participacion en diversas cdmaras empresariales y comisiones
negociadoras. En el caso de nuestra planta de PTQ en Zarate, continuamos con el proceso de
negociacion paritaria desde abril.

El 51% de nuestro personal directo estd afiliado a sindicatos vinculados con nuestras actividades,
y el 88% del personal activo de nuestros contratistas estd alcanzado por convenios colectivos de
trabajos ™.

Ante cambios operacionales significativos, como Ia apertura de un nuevo negocio o el cierre de
una operacion, Pampa se aboca al cumplimiento de los plazos y modalidades que estipula la
normativa legal vigente, sus normas internas y los Convenios Colectivos de Trabajo que suscribe
por si 0 a través de las cdmaras de la actividad que integra.

Evolucion del personal sindicalizado de Pampa
En porcentaje del total de Ia dotacion

53.4

52,3

50,8

2022 2023 2024
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Los sindicatos mas representativos, con los que estamos vinculados, son:

e Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza y los sindicatos regionales adheridos
donde operamos

e Sindicato de Luz y Fuerza Capital Federal

e Asociacion del Personal Jeradrquico del Agqua y Energia

e Asociacion de Profesionales Universitarios del Agua y Energia Eléctrica

e Asociacion del Personal Superior de Empresas de Energia

e Federacion Argentina Sindical de Petrdleo, Gas y Biocombustible

e Sindicatos de Petrdleo y Gas Privados de Neuquén, Rio Negro y La Pampa

e Sindicato de Personal Jeradrquico y Profesional del Petréleo y Gas Privado de Salta, Jujuy vy
Formosa.

e Sindicato del Personal Jerdrquico y Profesional del Petrdleo y Gas Privado de Neuquén, Rio
Negro y La Pampa

e Sindicato Obreros y Empleados Petroquimicos Unidos
e Sindicato del Personal de Industrias Quimicas y Petroquimicas de Zarate

5.7 Gestion de Ia salud ocupacional y seguridad industrial
GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
SASB EM-EP-3205.2, IF-EU-3203.1

Basamos nuestro Sistema de gestion de Ia salud y la seguridad en el trabajo en los lineamientos
de la norma ISO 45001, de manera voluntaria y no debido a un requerimiento legal. El sistema
cuenta con auditorias internas y certificaciones externas validadas por el Organismo Argentino de
Acreditacion (OAA), lo que contribuye a asequrar 13 solidez y mejora continua de nuestros procesos.

Al 31 de diciembre del 2024, el sistema alcanzaba a |3 totalidad de nuestros 1.992 colaboradores
propios y 7.387 contratistas, indistintamente de su funcidon o ubicacion dentro de las operaciones
de generacion de energia, E&P, PTQ vy drea corporativas. En 2024 actualizamos nuestros estdndares
internos para fortalecer la calidad, trazabilidad y confiabilidad de la informacion gestionada.

Siquiendo los requisitos de la norma, creamos un programa de comunicacion sobre salud y
sequridad, donde fomentamos la participacion mediante campafnas de concientizacion, charlas y
materiales informativos distribuidos por nuestros sitios operativos. Las capacitaciones se definen a
partir de los riesgos identificados en la matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesqos,
asi como de los analisis de tarea sequra.

Ademas, contamos con un campus virtual que ofrece cursos especificos sobre riesgos Iaborales,
tareas criticas y situaciones de emergencia. Actualmente, el personal operativo debe completar 7
cursos obligatorios: permisos de trabajo, trabajo en altura, espacios confinados, bloqueo vy
etiquetado, izaje de cargas, manejo defensivo y Reglas de Oro. Estas instancias se complementan
con capacitaciones presenciales adaptadas a las caracteristicas y riesqos de cada activo y actividad.

La gestion preventiva se complementa con programas voluntarios de promocion de Ia salud, que
incluyen campanas nutricionales, cardiovasculares y dermatoldgicas, asi como formacion en
ergonomia, prevencion de adicciones, primeros auxilios y gestion emocional y bienestar.

Asimismo, realizamos reuniones periddicas en nuestros activos para analizar oportunidades de
mejora y acciones propuestas. En Buenos Aires y Santa Fe (CTGEBA, CPB, CTEB y PGSM), los
comités mixtos de planta, con representacion de los colaboradores y de la Compariia, desempenan
un rol activo en la identificacion y mitigacion prevencion de riesgos laborales, promoviendo el
didlogo y la toma de decisiones consensuadas.

Contamos también con una Linea Etica confidencial, disponible para todos nuestros grupos de
interés, que permite reportar de forma andnima cuando se observa cualquier desvio respecto de
los estadndares de conducta esperados. Al ser confidencial y anénima, se protege al denunciante
de posibles represalias y fortalece nuestra cultura de integridad.

Para asegurar que nuestro personal cuente con las capacidades necesarias para desempenar sus
funciones de manera sequra, realizamos evaluaciones periddicas de competencias y desarrollamos
programas de entrenamiento continuos, detallados en “Formacion y simulacros en salud vy
sequridad”.

La participacion activa de nuestros colaboradores es un componente central de nuestra gestion.
Su involucramiento en iniciativas de prevencion, monitoreo y cuidado de la salud contribuye a
reducir riesgos, gestionar adecuadamente dolencias y enfermedades, vy fortalecer una cultura de
trabajo sequro. Estas acciones se sustentan en diversas fuentes de informacion y herramientas de
gestion que permiten abordar 13 salud y la sequridad desde una perspectiva integral:

e Una aplicacion con la historia clinica digital para el personal propio y un sistema informatizado
para los contratistas.

e Un sistema de ART que incluye relevamientos de riesgos laborales, resultados de examenes
medicos, datos sobre siniestros, enfermedades laborales y mapas de riesgo.

e Tableros en cada negocio que fijan metas e indicadores vinculados con la sequridad y salud
laboral, junto a una plataforma centralizada que integra todos los activos.

e Programas especificos como Sistema Integrado de Hallazgos y Mejoras, para la gestion tanto
de anomalias como de auditorias o Gestion del cumplimiento legal de los aspectos
ambientales, higiene, salud y sequridad, para el sequimiento del cumplimiento legal.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Salud ocupacional
y sequridad industrial
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Gestion inteqgral de salud

La gerencia de CSMS posee un area de salud ocupacional corporativa, junto a un médico laboral y
enfermeros en cada activo. Desempenian sus actividades bajo dos estandares fundamentales:

Gestion de documentacion
de contratistas
Garantiza el cumplimiento de la legislacion

Estdndar de gestion de
salud ocupacional
Describe las funciones del area y acciones

para reducir riesgos de salud y promover
estilos de vida saludables, con metas e
indicadores integrados en programas
corporativos y de los activos.

laboral, seguridad social y sequridad e
higiene del trabajo, asequrando condiciones
adecuadas para contratistas.

Vigilancia de la salud y calidad de vida

Hacemos un sequimiento de la salud de nuestros colaboradores con examenes ocupacionales
mediante la ART. Ademas, coordinamos con 1as coberturas médicas examenes epidemiologicos de
forma anual, con el objetivo de prevenir enfermedades no laborales. En el marco de |a Politica de
Gestion Integrada, incentivamos el bienestar mediante:

e Plan de alimentacion saludable: Cuidamos la alimentacion de los colaboradores, respetando
aspectos individuales y colectivos. Trabajamos sobre buenas practicas alimentarias, realizamos
auditorias bromatoldgicas en nuestros comedores y promocionamos la salud nutricional y
prevencion de enfermedades.

e Apoyo a la lactancia materna: En el Edificio Pampa contamos con un espacio dedicado para
extraccion y conservacion de leche materna.

e Actividad fisica: Incentivamos la practica reqular de actividad fisica en rutinas de por lo menos
30 minutos diarios, con instructores de educacion fisica en gimnasios de nuestras instalaciones,
o con beneficios en gimnasios privados.

e Ergonomia: Contamos con comités y estdndares corporativos basado en la Res. SRT N° 886/15,
marco para la gestion de riesgos psicosociales.

e (Consultorio Kinesiologia: En PGSM, contamos con un consultorio para la rehabilitacion de
trastornos musculoesqueléticos. En 2024 brindamos 1.580 sesiones de fisiokinesio terapia a
92 colaboradores.

Disefiamos programas de salud sequn los grupos de riesgo relevados
durante los examenes medicos anuales

Servicio de asistencia al colaborador

Ofrecemos asesoramiento confidencial y personalizado a nuestros colaboradores, que brinda
acompafiamiento profesional en temas psicoldgicos, legales, financieros-contables, nutricionales,
materno-paternos y de lactancia, extendiendo este apoyo también a sus familias.

Campanas de vacunacion

Realizamos la campafna anual en nuestros consultorios médicos, donde aplicamos 1.025 dosis a
colaboradores, incluyendo vacunas antigripales, antitetdnicas, dengue, entre otras enfermedades.
Politica de alcohol, drogas y sustancias psicoactivas

Orientada a promover condiciones de trabajo seguras y saludables, en linea con la legislacion
vigente y el ODS 3. Durante 2024 realizamos capacitaciones especificas y mas de 8.600 pruebas
de alcohol y sustancias psicoactivas, ejecutadas de forma aleatoria y confidencial, previa a la
ejecucion de tareas riesgosas, registrando una baja tasa de resultados positivos.

Programa de cardio-proteccion

Incentivamos habitos saludables y la preparacion ante emergencias cardiovasculares. En 2024
realizamos 62 capacitaciones en Resucitacion Cardio Pulmonar (RCP) y primeros auxilios. Ademas,
contamos con 48 equipos de Desfibrilador Externo Automdtico (DEA), distribuidos en nuestros
activos y mantenemos la certificacion de cardio-proteccion otorgada por EXPERTA ART.
Programa de deshabituacion tabaquica

Apoyamos mediante espacios de concientizacion y acompanamiento. Mantenemos la certificacion
de empresa libre de humo, otorgada por el Ministerio de Salud de la Nacion.

Programa de donacion voluntaria de sangre

En colaboracion con la Fundacion, 118 colaboradores participaron en jornadas de donacion
realizadas en nuestros activos. Como resultado de este trabajo, fuimos reconocidos por el Ministerio
de Salud de Ia Nacion como empresa amiga de la hemodonacion vy lugar de trabajo saludable.

SUMA Bienestar

Reforzamos el programa, enfocado en el bienestar fisico, emocional, laboral, financiero y personal
de nuestros colaboradores.
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Gestion de la sequridad industrial

Nuestro enfoque de seguridad se basa en la prevencion de incidentes a partir de la identificacion
temprana de peligros, la evaluacion sistematica de riesgos y el analisis critico de desvios vy
anomalias.

Durante 2024 reforzamos capacitaciones y optimizamos aplicativos de gestion, entre ellos el
Sistema Integrado de Hallazgos y Mejoras. Ademas, se destacan 13s siguientes acciones:

e Liderazqo visible: Incentivamos la interaccion de nuestros lideres con los equipos de trabajo
en campo para garantizar el cumplimiento de los estdndares en CSMS.

Sequridad de procesos: Llevamos a cabo capacitaciones técnica para mejorar el analisis de
riesgos de procesos.

Inspeccion basada en riesgo: Se fija una metodologia para evaluar la integridad de equipos
sometidos a presion a partir de datos de inspeccidn y ensayos. Inicialmente implementada en
las operaciones de E&P, esta practica fue extendida durante 2024 a los negocios de generacion
y PTQ.

Control en campo: Desarrollamos una metodologia de verificacion en campo para evaluar el
cumplimiento de diversas practicas, como las Reglas De Oro, Principios Del Ambiente, estado
de instalaciones y cumplimiento legal operativo.

Gestion en la contratacion de servicios: Revisamos los requisitos de CSMS y evaluamos el
desempeno de los contratistas.

Principales lesiones por accidente laboral

Personal propio Personal contratista

e  Traumatismo e Quemadura e  Traumatismo e |rritacion ocular
e Corte/Herida e  Fractura e Corte/Herida e Contusiones
e Lumbalgia e  Esqguince e Quemadura

e | umbalgia

Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos

La identificacion de peligros y la evaluacion de riesgos constituyen la base de nuestro sistema
preventivo. Para ello aplicamos una jerarquia de controles que considera instalaciones, procesos y
tareas, independientemente de la categoria laboral de las personas involucradas.

Los riesgos con potencial de generar lesiones graves son evaluados mediante nuestra matriz de
|dentificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos, que analiza tanto Ia probabilidad de ocurrencia
como la severidad de las consecuencias. A partir de esta evaluacion se definen medidas de control
orientadas a eliminar o reducir los riesgos hasta niveles aceptables. Complementariamente, cada
dos afios actualizamos la Matriz de Gerenciamiento de Riesgos (MGR), un ejercicio transversal que
involucra a todas las areas de Pampa y permite evaluar de manera integral los riesgos operativos,
identificar oportunidades de mejora y definir acciones de mitigacion, tal como se describe en Ia
seccion de Gestion Integrada.

Jerarquia de controles

ELIMINACION Remover fisicamente el peligro

Mas efectivo

CONTROLES DE INGENIERIA

Aislar al personal del peligro

CONTROLES
ADMINISTRATIVOS Cambiar la menera en que las personas trabajan
V’mtege al trabajador con EPP

Nota: Substitucion es el cambio de actividad o tarea de mayor riesgo por otra de menor riesgo.

I SUSTITUCION Reemplazar el peligro

Menos efectivo
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Prevencion y mitigacion de impactos

Buscamos prevenir y mitigar impactos negativos
mediante la aplicacion de Ia jerarquia de control y

las matrices de riesqos mencionados previamente.

Anualmente realizamos el Relevamiento de
Agentes de Riesgos para identificar los agentes de
riesgo y definir  los examenes meédicos
correspondientes a los trabajadores expuestos. De
forma complementaria, ofrecemos evaluaciones
preventivas y epidemioldgicas al resto de los
colaboradores. Ademas, contamos con un sistema
informatizado de control de contratistas. Todos
nuestros negocios cuentan con tableros que
presentan objetivos e indicadores de salud y
seguridad, que se consolidan en una plataforma
centralizada con indicadores y metas de CSMS
para todos los activos de la Compania.

Reqlas de Oro

Disefiadas para evitar accidentes graves mediante
protocolos especificos, nuestras Reglas de Oro de
Sequridad y Salud surgen del relevamiento de
situaciones en las que un desvio puede escalar
velozmente en un accidente grave.

Destinadas a colaboradores propios y contratistas,
permiten identificar y evaluar constantemente el
sistema de gestion. Prueba de ello es el
establecimiento de un set de indicadores
operativos y estratégicos que son analizados
reqularmente en las reuniones de comité
operativo de cada negocio.

REGLAS@%\DE ORO

PERMISOS DE TRABAJO

Siempre ejecuto las tareas de riesgo

TRABAJOEN ALTURA
Trabajo en las proximidadesde un
desnivel con riesgo de caida, con el
correspondientearnés de seguridad

fijado a un punto seguro.

con un permiso de trabajo vigente
que contempla todos los riesgos.

1 3

2

BLOQUEO DE ENERGIA
Ejecuto trabajos en equipos e
instalacionesdespués de verificar
que todas las fuentes de energia
hayan sido aisladas y bloqueadasde
forma sequra.

TRABAJOSEN CALIENTE
Controlo los materiales
combustiblesy las fuentes de

calor capaz de encenderlos.

5

ESPACIOS CONFINADOS
Ingreso solo con autorizacion,
equipadoy cuento con
entrenamientoespecifico.

6

TRABAJOS DE EXCAVACION
Adopto medidas para identificar
interferencias,inestabilidaddel suelo
y otros factores de riesgo durante la
excavacion.

OPERACIONESDE IZAJE
Planificotodas las tareas de izaje y
controlo el drea de influencia.

RESPETARLOS DISPOSITIVOS
DE SEGURIDAD
Obtengo autorizacion formal para
inhabilitar temporalmente cualquier
dispositivode sequridad.

9

10

POSICIONAMIENTO CONDUCCION SEGURA
SEGURO Respeto las leyes de transitoy
|dentifico el riesgo de linea de practico el manejo defensivo.

fuego y me mantengo fuera de
su alcance.
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Sistema de Permisos de Trabajo y Analisis de Tarea Sequra

Ejecutamos mecanismos de control de riesgos con el fin de minimizar peligros identificados en
nuestras operaciones. En mantenimientos, desarrollamos un Analisis de Tarea Sequra, pudiendo
emitir permisos de trabajo en caso de ser necesario, accesibles mediante dispositivos moviles.

Formacion y simulacros en salud y sequridad

Las dreas de recursos humanos, salud ocupacional y CSMS diagraman anualmente el plan de
capacitacion en salud ocupacional y simulacros a partir de los peligros identificados en la matriz
de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos y en los Andlisis de Tarea Segura mencionados
previamente.

En nuestro campus virtual ofrecemos 23 cursos, entre ellos sobre salud, riesgos laborales vy
actividades peligrosas para los operarios. Ademas, contamos con 7 cursos obligatorios sobre
permisos de trabajo, trabajo en altura, proteccion personal y colectiva, gestion de hallazgos vy
mejora, Politica De Gestidon Integrada, riesgos eléctricos y dmbitos laborales sequros y saludables.

Programa de Evolucion Cultural en CSMS

Lanzamos dicho programa en 2024, estructurado en liderazgo, aprendizaje, y comunicacion vy
participacion. Las iniciativas de gestidon en todas las operaciones complementaron este programa,
promoviendo Ia evolucidon cultural para alcanzar Ia excelencia operacional y consolidarnos como
una empresa sostenible. El Programa contd con 14 iniciativas, logrando un avance superior al 93%.

Gestion ante peligros laborales e incidentes

Promovemos una cultura en la que la sequridad es una responsabilidad compartida. Si bien no
contamos con una politica formal de detencion de tareas, nuestros estdndares establecen que
todos los colaboradores y contratistas tienen tanto el derecho como 18 responsabilidad de
interrumpir una actividad cuando identifiquen condiciones o actos insequros que puedan poner en
riesqo a las personas, el ambiente o los activos de la compania.

Asimismo, cualquier incumplimiento puede ser reportado a través de Ia Linea Etica, fortaleciendo
los mecanismos de prevencion y control.

Ante |a ocurrencia de incidentes, nuestro estandar de Gestion de Hallazgos y Mejoras establece la

conformacion de comisiones de investigacion cuya composicion varia sequn Ia gravedad del evento.

Estas investigaciones permiten identificar causas raiz, definir acciones correctivas y generar alertas
corporativas de CSMS para compartir aprendizajes y prevenir recurrencias. Complementariamente,
desarrollamos capacitaciones periddicas sobre metodologias de investigacion de incidentes vy
gestion de anomalias.

Gestion de higiene industrial

Mejoramos los mapas de riesgos quimicos, fisicos y ergondmicos, que fueron presentados a I3
nueva ART. Continuamos implementando el Sistema de Vigilancia de Sustancias y Compuestos
Cancerigenos, establecido por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo.

Programa de Observaciones Preventivas de Comportamiento
4.365 observaciones en 2024, un aumento del 23%

Las OPC estan enfocadas en modificar el accionar de nuestros colaboradores, detectando y
corrigiendo desvios dentro del ambito laboral para reducir riesgos y accidentes futuros.

Evolucion de las OPC

4.365

3.464 3.553

1.967

2021 2022 2023 2024
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Indicadores de desempeno

Mediante diversos indicadores de desempeno, fundamentales para evitar sucesos no deseados y mitigar sus impactos es que ajustamos nuestro enfoque de gestion en salud ocupacion y sequridad industrial.
Tal como se define en nuestro estandar Indicadores de CSMS, junto al anexo de indicadores de sequridad, usamos 1 millén de horas hombre de exposicion al riesgo -500 empleados trabajando un ano-

como base para los cdlculos.

Meta 2024

Fatalidades en personal propio y contratista = O
N° anomalias de procesos (gravedad 3y 4) = 8
N° anomalias ambientales (gravedad 3y 4) = 0
TIFA =8

TDP = 80

indice de Observaciones Preventivas del Comportamiento de Liderazgo - OPCL (%) = 100

TNCP = Tasa de accidentes en el trabajo con pérdida
de dias laborables

TEA = Tasa de accidentes en el trabajo con y sin
pérdida de dias laborables

TDP = Tasa de dias perdidos

Tasa de incidentes registrables?!
Tasa de frecuencia de cuasiaccidentes??

Horas trabajadas

2,72

10 accidentados
517

19 accidentados
154,77

569 dias perdidos
1,03

n.d.

3.676.445

|

Desempefno 2024

v' No hubo fallecimientos por sexto afio consecutivo
*x Hubo 10 anomalias de procesos

* Hubo 1 anomalia ambiental

v TFA registrado fue de 6,38

% TDP registrado fue de 126,87

* OPCL registrado fue de 67,36%

1,52

8 accidentados
7,22

38 accidentados
107,38

565 dias perdidos
1,44

n.d.

5.261.888
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TFA propio
7,52
5,17
3,75
2022 2023 2024
TNCP propio
3,62 2,72
1,61
2022 2023 2024
TDP propio
143,28 15477
97,4
2022 2023 2024

TFA contratista
8,08

7,22

2022 2023 2024

TNCP contratista
1,57

151 1,52

2022 2023 2024

TDP contratista
103,15 107,38

38,8

2022 2023 2024

TFA, propio y
contratista
7,07

6,41 6,38

2022 2023 2024

TNCP, propio y
contratista

2,36
2,01

1,55

2022 2023 2024

TDP, propio y
contratista

118,64 126,87

61,3

2022 2023 2024

Tasa de Frecuencia de Accidentes (TFA)

En 2024, Ia TFA, que abarca tanto a personal propio como contratista, reqistrd 6,38 incidentes por millon
de horas hombre trabajadas. Esto representa una continuidad respecto a 2023 y cumple con la meta de
gestion establecida en 8,0.

El indicador global se mantuvo producto de una mejora del 11% de la TFA de los contratistas, la cual se
explica por la reduccién en la actividad en E&P y generacidon, compensado parcialmente por el aumento
de la accidentalidad en petroquimica. Sin embargo, la TFA propia aumentd 38% a 5,17, debido a un
aumento de horas de exposicion que implicd un nuUmero mayor de accidentes en generacion.

Tasa de accidentes con pérdida de dias laborales (TNCP)

Durante 2024, la TNCP global ascendié a 2,01 incidentes con pérdida de dias laborables por millon de
horas hombre trabajadas, un 30% mas respecto a 2023, Esto se debe principalmente a un aumento en
la accidentalidad del personal propio en el caso de generacion, y del personal contratista en E&P,
potenciado ante |Ia baja de horas de exposicion.

La TNCP del personal propio registré6 un aumento del 69% en comparacion con 2023, debido
principalmente a que los accidentes en generacion aumentaron en Mayor proporcion que 1as horas de
exposicion. La TNCP de contratistas se mantuvo sin variaciones, con una marcada mejora en la
accidentalidad en generacion, a pesar del aumento en las horas de exposicidon. Sin embargo, se observo
un aumento significativo del 105% respecto a 2023 en el personal tercerizado de E&P, explicado por un
aumento de 3 a 5 los incidentes combinado con una menor actividad.

En 2024, reqgistramos dos accidentes laborales con consecuencias significativas, que implicaron mas de
180 dias de alejamiento del puesto de trabajo. En el caso del personal propio, se produjo una quemadura
de primer grado en rostro y mano causado por un arco eléctrico, 1o que resultd en una tasa de lesiones
con grandes consecuencias de 0,27 por millén de horas trabajadas. Para el personal contratista, se registro
una fractura de quinto metatarsiano del pie izquierdo por una caida al mismo nivel, con una tasa de 0,19.
En consecuencia, la tasa global es de 0,22.

Tasa de dias perdidos (TDP)

Durante 2024, la TDP reqistrd 126,87 dias perdidos por cada millon de horas hombre trabajadas, marcando
una suba del 7% en comparacion con 2023. Esto se explica principalmente por el aumento de dias
perdidos en generacion y E&P, parcialmente compensado por mejoras en petroquimica.

La TDP de empleados propios de Pampa mostrd un incremento del 8% respecto a 2023, explicado
principalmente por el aumento de incidentes en generacion, compensado por mejoras en petroquimica.
El indicador para contratistas aumento levemente 4% interanual, principalmente por Ia accidentalidad en
E&P sequido de petroquimica, parcialmente compensado por mejoras en generacion.
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Tasa de frecuencia de accidentes de transito en horario laborable (TFAT)

TEAT
En 2024, la TFAT fue de 0,37 accidentes por millén de km recorridos, indicador que incluye vehiculos livianos como pesados, propios y de contratistas. Esta
estadistica representd un aumento del 58% en comparacion con el reqgistro de 2023, principalmente debido a E&P, dado que a pesar de una reduccion del 15% en
0,37 los kilémetros recorridos, los accidentes registraron un aumento del 12,5% para este segmento. En 2024, para todos los activos, se registraron 11 casos de accidentes
en vehiculos.
0,29
0,23
2022 2023 2024
TIEP propio Dolencias y enfermedades laborales (TIEP)
Mediante reporte de ART se relevaron los 26 casos de enfermedades ocupacionales del personal propio, facilitando Ia evaluacion de causas y definicion de acciones
9,37 de mejora correspondientes. La principal dolencia de los empleados propios fue hipoacusia inducida por ruido sin incapacidad (17 casos) y con incapacidad (9 casos),
7 07 motivo por el cual buscamos revisar e implementar el programa de Conservacion Auditiva (PCA). Este programa busca prevenir la hipoacusia inducida por ruido
! (HIR) mediante la evaluacién, control y concientizacion. En el caso del personal contratista, debido a su rotacidn y Ias caracteristicas propias de las enfermedades
profesionales, no es posible replicar el proceso.
2,79 En 2024, la reduccidon del 25% que genera una tasa de enfermedades profesionales TIEP del 7,07 responde principalmente al aumento en el caso de PTQ, que se
2022 2023 2024 ve compensado parcialmente por Ia reduccidon en el caso de generacion.
TAL propio Tasa de ausentismo por enfermedades vy accidentes (TAL)
428 La tasa de ausentismo laboral por enfermedades y accidentes (TAL) disminuyd significativamente un 25% a 1,88 horas perdidas por cada 100 horas potenciales de
! trabajo. La caida se explicd por una reduccion del 23% en las horas perdidas por enfermedades inculpables del personal propio en todos los segmentos, en
combinacion con el aumento del 3% en las horas potenciales.
2,51
1,88
2022 2023 2024
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6. COMUNIDAD

ODS 4, 7, 8,12, 17

GRI 203-1, 203-2, 411-1, 413-1, 413-2

GRI O&G 11.14.1, 11.15.1, 11.16.1, 11.16.2, 11.17.1, 11.17.3, 11.17.4
SASB EM-EP-210a.3, EM-EP-210b.1

Desde el drea de RSE vy la Fundacion Pampa Energia, y con el compromiso de referentes en todas
nuestras unidades de negocio y activos, desarrollamos programas y acciones de inversion social
enfocados en mejorar 13 calidad de vida, fomentar la educacion y fortalecer las capacidades
institucionales en las comunidades donde operamos.

PRINCIPALES LOGROS EN 2024

e Finalizamos el programa Red de Escuelas tras 3 afos de implementacion del modelo
Eutopla.

e Realizamos el primer ejercicio de economia circular con poliestireno junto a entidades
publicas, escuelas y cooperativas.

e Mas de 1.000 estudiantes participaron en nuestro programa de practicas
profesionalizantes, duplicando Ia cifra del afio 2023.

e Iniciamos la formacion en energia eodlica para docentes de escuelas secundarias en la
provincia de Buenos Aires.

e Acompanamos activamente la reconstrucciéon de clubes en Bahia Blanca, afectados por
el temporal de diciembre del 2023.

e Lanzamos el primer curso de auxiliar en instalaciones eléctricas, promoviendo el
desarrollo de oficios en La Rioja.

6.1 Compromiso con la inversion social

Nuestra estrategia de inversion social se define desde el Comité Ejecutivo, priorizando las
comunidades y las actividades del sector en el que operamos. También se consideran referentes
externos como estandares, protocolos y agendas internacionales.

Contamos con 10 Comités de Voluntariado que funcionan como pilares para planificar, gestionar y
monitorear nuestras acciones con la comunidad, ademas de facilitar el vinculo con los grupos de
interés.

La inversion social se estructura en tres ejes principales:

e Educacion, como motor de crecimiento personal y autonomia.

e Empleabilidad, para impulsar el desarrollo profesional y laboral en Ias comunidades en donde
operamos.

e Inclusion social y comunitaria, promoviendo la participacion en actividades sociales,
ambientales, culturales y econdomicas.

Cada proyecto se disefia e implementa a partir de diagndsticos realizados junto a organizaciones
sociales, entidades publicas, especialistas y colaboradores locales, asegurando una respuesta
alineada con las necesidades reales de cada comunidad.
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Donde impacta nuestra inversion social

Todas nuestras operaciones cuentan con programas de desarrollo que involucran activamente a las comunidades locales

Salta y La Rioja
(CTG, CTP y PEA)

» 82 becas secundarias

» 21 becas universitarias y terciarias

« 19 educadores capacitados

« 35 practicas laborales

« 2 comités RSE

» 21 voluntariados / 89 participantes
349 participaciones

« 1 curso de oficio

Mendoza
(HIDISA y HINISA)

« 48 becas secundarias

24 becas universitarias y terciarias
302 educadores capacitados

390 practicas laborales

1 comité RSE

9 voluntariados / 54 participantes
107 participaciones

285 becas secundarias

70 becas universitarias y terciarias
108 educadores capacitados

341 practicas laborales

1 comitée RSE

8 voluntariados / 96 participantes
233 participaciones

o)
N

Santa Fe
(PGSM)

67 becas secundarias

15 becas universitarias y terciarias
9 educadores capacitados

45 practicas laborales

1 comité RSE

12 voluntariados / 80 participantes
233 participaciones

Buenos Aires

(Edificio Pampa, CTPP, CTGEBA,
CTEB y Planta Zarate)

189 becas secundarias

63 becas universitarias y terciarias
34 educadores capacitados

117 practicas laborales

4 comités RSE

39 voluntariados / 349 participantes
854 participaciones

B. Blanca y alrededores
(CPB, CTIW y parques edlicos)

240 becas secundarias

56 becas universitarias y terciarias
10 educadores capacitados

105 practicas laborales

1 comité RSE

11 voluntariados / 70 participantes
177 participaciones

5 cursos de oficio

Resumen 2024

6 provincias y 25 localidades
+127.000 destinatarios
482 educadores capacitados

Acciones con +1.000
organizaciones

1.160 becas otorgadas
1.033 practicas laborales

10 comités RSE con 121
miembros

738 voluntarios de Pampa

6 cursos de oficio

Inversion social total:

US$3,2 millones
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Evaluaciones del impacto social

Para proteger los derechos sobre la tierra y los recursos de las comunidades donde operamos,
analizamos posibles impactos negativos y, cuando corresponde, buscamos soluciones en
colaboracion con areas clave como legales, CSMS vy relaciones institucionales.

Ademas, incorporamos instancias de participacion institucional y recursos estratégicos como el
analisis de materialidad de la Compania. Participamos activamente en espacios como el GDFE vy la
Comision de Sustentabilidad del IAPG, y colaboramos en investigaciones que fortalecen la toma
de decisiones, como |a Hoja de Ruta y |a Linea de Base de los ODS para el sector hidrocarburifero,
asi como también en publicaciones del GDFE sobre inversion social privada.

Somos socios fundadores del Laboratorio de Articulacion Publico Privado, una iniciativa que busca
acelerar Ia colaboracion entre gobiernos, empresas y sociedad civil para desarrollar proyectos
innovadores y sostenibles en localidades clave para Pampa, como Neuquén y Bahia Blanca.

Durante 2024 realizamos dos diagnosticos sociales en el entorno del yacimiento Sierra Chata de
E&P y en HPPL de generacion.

En 2024 no se identificaron impactos sociales significativos ni casos de
reasentamientos por compra de activos u obras

Grupos beneficiarios de nuestros programas

Nuestra inversion social se enfoca a atender necesidades inmediatas sin distincion de género, en:
e Infancias e Personas con discapacidad

e Jovenes en situacion de vulnerabilidad e Trabajadores de la economia social

social y econdmica . .
y e Comunidades con dificultades de acceso

e Personas sin empleo formal a la energia

e Comunidades rurales y aborigenes

Contribucion a la Agenda 2030

Pampa estad comprometida con la gestion responsable de los impactos ASG de nuestros negocios,
contribuyendo a los ODS mediante inversion social y voluntariado de nuestros colaboradores.

El ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos atraviesa todas nuestras iniciativas. Trabajamos en
articulacion con organizaciones sociales y organismos publicos de trayectoria e importancia,
poniendo nuestro conocimiento al servicio de una sociedad mas equitativa y comprometida.

Participamos del Programa Conectando empresas con los ODS, organizado por CEADS, que
promueve el aporte del sector empresario argentino a Ia Agenda 2030. Alli presentamos:

e ODS 4y 8: Programas de educacion y formacion para la insercion laboral y acompafamiento
3 las trayectorias educativas

e ODS 4y ODS 12: Investigadores de Ia energia

e ODS 4y ODS 7: Programa de energia sostenible en nuestra comunidad
e ODS 12: Kits geomeétricos realizados con poliestireno reciclado

e ODS 17: Voluntariado profesional, la energia que transforma

Derechos de los pueblos indigenas

Las instalaciones de nuestras operaciones en CTLL y CTP cuentan con escrituras, por lo que no
estadn sujetas a reclamos territoriales por parte de asentamientos cercanos, como las comunidades
mapuches Kaxipayin en Neuquén y guaranies en Salta. Sin embargo, acordamos un protocolo para
nuevos proyectos, que contempla:

Celebracion de acuerdos de
paz con compensaciones
econdmicas en caso de
impactos negativos percibidos

Notificacion de actividades
menores fuera de nuestras
instalaciones

Comunicacion del proyecto,
incluyendo estudios e
informes ambientales

En 2024 no se registraron violaciones a los derechos de los pueblos
indigenas y no hubo que implementar acciones o planes de reparacion

Dialogo cercano con la comunidad

Mantenemos un contacto constante con las comunidades a través de nuestros referentes de RSE,
lideres y Comités de Voluntariado. Este vinculo nos permite comprender sus necesidades vy
realidades socioecondmicas, y disefiar proyectos concretos junto a3 organizaciones sociales,
entidades publicas, especialistas y colaboradores locales. A traves de los diversos canales recibimos
consultas y reclamos, que son analizados y respondidos por 1as areas correspondientes:

e (Casillas de mail: Fundacion Pampa y RSE

e Redes sociales: Instagram, Facebook, Linkediny YouTube

e Instancias de didlogo directo planificadas con diferentes publicos de interés
e Encuestas realizadas a personas destinatarias de programas y acciones

e Encuestas realizadas a pUblicos de interés priorizados

e Linea etica
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Metodologia de mapeo y relacionamiento con partes interesadas

Utilizamos una matriz de relacionamiento para identificar temas clave, fijar objetivos y definir
prioridades de intervencion. A partir de los resultados, disefamos planes de accion basados en el
analisis de riesgos sociales, ambientales, comerciales y requlatorios, y evaluamos oportunidades
de vinculacion con los grupos de interés.

En 2024 actualizamos la matriz en todos los activos del negocio de generacién y dimos continuidad
3 los planes iniciados:

12 matrices de mapeo de grupos de interés

1.186 grupos de interés mapeados

Mas de 70 lideres participantes

13 reuniones y talleres con equipos de trabajo en distintos sitios

27 planes de accion para fortalecer relaciones con comunidades, fuerzas vivas y entidades
gubernamentales, de los cuales 22 tienen avance superior al 75% o ya fueron concluidos

Mas del 50% de los grupos de interés con riesqo critico actual se encuentran en proceso de
vinculacion activa

Reconocimientos y participaciones en 2024

Recibimos la estatuilla de Oro en Sustentabilidad Social otorgada por Eikon, junto con el
premio “Proyecto Mixto” de Britcham, en reconocimiento al impacto del Programa Ellas
pueden a las mujeres de la comunidad quarani de Piquirenda.

Fuimos incluidos en el top 50 del ranking de Empresas Comprometidas con las Juventudes
2024, elaborado por el Organismo Internacional de Juventud para Iberoameérica (OlJ) v Ia
Organizacion Internacional de Directivos de Capital Humano (DCH). Este reconocimiento
destaca nuestras iniciativas de practicas profesionalizantes en Salta, Mendoza, Neuquén,
Buenos Aires y Santa Fe.

El Foro Ecumenico Social nos distinguid con el premio al Emprendedor Solidario, y el CEADS
reconocio nuestra participacion en el programa Conectando Empresas con los ODS, que
promueve el compromiso del sector privado con la Agenda 2030.

La Direccion Provincial de Relaciones con la Comunidad de Buenos Aires nos reconocio
como Empresa Socialmente Comprometida por nuestro aporte a la reconstruccion de
clubes en Bahia Blanca, tras el temporal que afecto la ciudad en diciembre de 2023.

Pampa responde

Realizamos contribuciones que superaron los US$1,4 millones

Distribucion de aportes por destino

Educacion
28%

%

Fuerzas vivas
1%

Salud 1%

Aportes a
organizaciones
sociales y accion
comunitaria

71%

|
—— =

Durante 2024 apoyamos proyectos de organizaciones de la sociedad civil, instituciones publicas e
iniciativas independientes:

Organizaciones sociales y accion comunitaria: Acompafamos a ONG y organismos publicos
con presencia territorial. En 2024 destinamos recursos adicionales para 1a reconstruccion de 3
clubes sociales y deportivos en Bahia Blanca. También continuamos colaborando con el Museo
del Holocausto, Ia DAIA, el Taller Protegido Accervil, la Fundacion Espartanos, la Red de
Innovacién Local y el Frente de Organizaciones en Lucha.

Fuerzas vivas de la comunidad: Contribuimos al fortalecimiento de infraestructura vy
equipamiento de bomberos, policia y gendarmeria en zonas donde operamos. Apoyamos 3
los bomberos de Piedra del Aquila (HPPL), asi como a fuerzas vivas de Bahia Blanca y en Ia
provincia del Neuquen.

Instituciones educativas: Realizamos donaciones a mas de 40 escuelas, universidades y
centros de formacion en los lugares donde operamos. Entre las mas destacadas, se encuentra
I3 adquisicion de equipamiento informatico para el colegio tecnoldgico UTN FRN v |a reparacion
del sistema de riego de la Escuela Agrotécnica Secundaria de Machigasta, beneficiando a 235
estudiantes.

Donaciones adicionales de computadoras y celulares en desuso, mobiliario, contenedores,
insumos y material de rezago a 44 organizaciones sociales, fuerzas vivas, entidades educativas
y MUNICipios.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Comunidad - Tabla 1
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6.2 Educacion

Buscamos fortalecer los conocimientos de nifnos, Nifas y jovenes en situaciones de vulnerabilidad,
ampliando sus horizontes a través del acompanamiento en sus trayectorias educativas vy la
capacitacion a formadores.

*Investigadores de la Energia
*Programa Acercarse

Educacion incial

y primaria «Economia Circular - Kits de geometria
*Becas secundarias
Educacion +Actividades complementarias
secundaria *Red de Escuelas Fundacion Pampa
«Formacion en Eficiencia Energética
Eg%gﬁ?; *Becas universitarias
Universitaris +Actividades complementarias

Acompanamiento a las trayectorias educativas
1.160 beneficiarios de acompanamiento y becas
71 instituciones educativas alcanzadas

Fomentamos la finalizacion de estudios secundarios técnicos vy la insercidon en la educacion
universitaria y terciaria, especialmente en carreras afines a nuestros negocios, como ingenieria.

Principales indicadores de impacto del programa

81% 59% 50%

vive en hogares donde los se encuentra en situacion de la beca se destina a

adultos responsables no de pobreza apoyar la economia
accedieron a estudios superiores familiar
98% 83% 55%

de los estudiantes
secundarios continua
estudios superiores

de los becarios del secundario
continud sus estudios o ingreso
al mercado laboral

considera que cumplié con
los objetivos anuales

Desde 2016, otorgamos y renovamos 10.969 becas secundarias y universitarias, alcanzando a 4.418
estudiantes. En 2024, incorporamos 272 estudiantes secundarios, 5 terciarios y 27 universitarios
entre 745 postulantes. En total, becamos a 911 estudiantes cursando los Ultimos tres afos de
secundaria técnica y a 249 estudiantes universitarios y terciarios.

Becas entregadas en 2024

Bahia Blanca
alreded

Neuquén
31%

Desde el inicio del programa, 204 personas se graduaron en estudios universitarios y terciarios:

e El 36% son mujeres
e El 73% eqresd de carreras de ingenieria
e El63% es la primera generacion en sus familias en acceder a la educacion superior
e EI70% se recibio en la edad esperada
e FEl 83% se encuentra trabajando:
v' 52% en el sector o en grandes empresas (29% en Pampa o subsidiarias)
v' 33% trabaja en PyMEs 0 empresas estatales
v’ 6% trabaja de forma independiente, y
v’ 9% tiene trabajos informales o esporadicos

Para mas informacién, ver Anexo - Indicadores ASG - Comunidad - Tabla 2
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Tutorias, capacitaciones y salidas educativas
4.802 tutorias individuales con becarios
482 educadores capacitados

Invertimos 770 horas de formacion en 253 talleres, brindando herramientas clave para la insercion
laboral vy el logro de los objetivos académicos, como habilidades blandas, empleabilidad,
orientacion vocacional, finanzas personales, comunicacion y técnicas de estudio.

Asimismo, apoyamos a madres y padres en temas como adolescencia, organizacion familiar, 13
comunicacion y el rol de la educacion en la construccion de proyectos de vida. En 2024 realizamos
30 reuniones familiares y un promedio de 4 encuentros por estudiante para seguimiento y tutoria,
totalizando 4.802 entrevistas.

Desde 2017, compartimos herramientas de capacitacion y gestion educativa con instituciones
vinculadas a nuestros programas, formando a mas de 15.600 educadores.

Red de Escuelas de la Fundacion Pampa
60 docentes y equipos directivos capacitados en 2024
Impacto en +12.000 estudiantes en +30 escuelas técnicas

Desde 2020, la Red de Escuelas funciona como un espacio de transformacion educativa en
secundarias técnicas, promoviendo nuevas formas de ensefanza, capacitacion docente y mejora
institucional.

El programa, implementado junto a Eutopia desde 2022, culmind su fase de tres afios en 2024,
transformando 16 escuelas técnicas en Neuquén, Buenos Aires, Mendoza, Santa Fe y Salta. Las
instituciones implementaron dispositivos de cambio educativo basados en estudios de experiencias
y construccion de conocimiento compartido, con consultorias presenciales y virtuales. Los 3 nodos
trabajados fueron:

e Vinculacion entre ETP, trabajo y contexto socio productivo
e Nuevas relaciones curriculares, evaluacion y desarrollo sostenible
e Clima escolar y acompanamiento de trayectorias escolares integrales

Ademads, convocamos a estudiantes a participar de una Creatdn, una propuesta colectiva de
produccion transmedia que sumo sus voces al proceso de transformacion escolar.

97% 93% 81%

valord los temas abordados
como Novedosas y
relevantes.

de los educadores indico
que lo trabajado sequird
fortaleciendo el trabajo en
la escuela.

considera que su
participacién generd
cambios y motivacion para
implementar lo aprendido.

Cerramos el ciclo con un encuentro final en Buenos Aires, promoviendo el intercambio profesional,
el debate y Ia presentacion de resultados de las experiencias de innovacion educativa.

Formacion en energia

422 docentes capacitados

Desde 2011 promovemos la concientizaciéon sobre el uso responsable de la energia y el
pensamiento cientifico en escuelas primarias, mediante el programa Investigadores de la Energla.
En 2024 realizamos dos ediciones en Neuquén, con 75 docentes de niveles inicial y primario
capacitados. La satisfaccion con las herramientas incorporadas superd los 9,6/10 en todos los
indicadores. Los docentes destacaron como el taller renovd sus planificaciones y el uso de
experimentos en ciencias.

En Mendoza, nos sumamos al programa Aprender con Energia Sostenible, junto a Fundacion
Varkey, EMESA, EPRE vy Ia Direccion General de Escuelas. Durante 11 semanas, capacitamos a 236
docentes, alcanzando a 4.000 estudiantes. La propuesta de Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) permite que los estudiantes disefien iniciativas vinculadas al consumo responsable de
energia y el cuidado del planeta.

Por quinto ano consecutivo, desarrollamos el programa de eficiencia energetica en escuelas
técnicas. En 2024, capacitamos a 89 docentes de 22 escuelas técnicas de Mendoza y Neuquén,
quienes implementaron lo aprendido durante el curso con sus estudiantes y recibieron certificacion
como asistentes técnicos para la gestion de 1a energia.

Finalmente, junto a Fundacion Siemens y con el acompafamiento de la Direccion de Escuelas
Técnicas de Ia provincia de Buenos Aires, iniciamos el Proyecto Experimento para 31 docentes de
16 escuelas secundarias con orientacion en energias renovables. La formacion incluye herramientas
tedricas y kits didacticos en energia eolica, que permiten implementar practicas educativas vy
construir aerogeneradores a escala con sus estudiantes.
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Educacion ambiental

+35.000 estudiantes beneficiados

Por tercer ano consecutivo, impulsamos iniciativas de educacion ambiental que combinan
innovacion, economia circular y compromiso comunitario. En colaboracién con nuestro negocio de
PTQ vy en alianza con Pizzini, creamos mas de 30.000 kits de geometria elaborados con poliestireno
postconsumo recuperado vy reciclado. Estos kits fueron distribuidos durante el mes del ambiente
en Buenos Aires, Santa Fe, Salta y Mendoza. En Neuqueén, el Ministerio de Educacion los destino a
mas de 300 escuelas, fortaleciendo el aprendizaje de miles de estudiantes.

En Cdrdoba, desarrollamos Ia campafia Poteco, una propuesta que alcanzd a 16 escuelas y mas
de 3.000 estudiantes. Se recolectaron 120 kg de potes plasticos —equivalentes 3 mas de 5.000
envases— que fueron reciclados y transformados en murales artisticos de 6 m?, fabricados con
una innovadora propuesta de azulejos reciclados.

Desde 2009, implementamos el programa La Basura Sirve, en alianza con el grupo AcercaRSE y
el Comité Interindustrial de Conservacion del Ambiente Campana-Zarate. Su objetivo es fomentar
el cuidado del ambiente, el compromiso con Ia higiene local y el manejo responsable de residuos.
En 2024, desarrollamos 62 talleres en 12 escuelas, alcanzando a 1.750 estudiantes. Ademas, se
realizaron 21 funciones de la obra de teatro El circo de los amigos, que convocaron a 4.122
estudiantes de Campana, Zarate y Lima. Como parte del programa, también se capacitd sobre
"Diversidad y trabajo en aulas heterogéneas” para 57 docentes de 41 escuelas.

Alianzas en temas de educacion

Reafirmamos nuestro compromiso con Ia mejora de la educacion publica a través de alianzas
estratégicas. Continuamos apoyando al Observatorio Argentinos por la Educacion en su labor
de fortalecer el sistema educativo nacional.

Como miembros del GDFE, participamos activamente en |la Mesa de incidencia en educacion,
un espacio que busca movilizar agendas y potenciar la articulacion de la inversion social
privada. En 2024, en alianza con otras empresas, el BID y autoridades provinciales,
contribuimos al desarrollo de un proyecto de articulacion entre la educacion secundaria y el
mundo laboral en Ia provincia de Rio Negro, incluyendo el desarrollo de nuevas habilidades
transversales para los estudiantes, su vinculacion con el entorno local y Ia mejora de las
herramientas de monitoreo y evaluacion. Ademas, se trabajo en la elaboracion de una
propuesta pedagogica que incluye formacion docente, la elaboracion de informes sobre Ia
matriz productiva regional y el desarrollo de un mapa georreferenciado de |a oferta educativa,
productiva y laboral, como insumo clave para la planificacion educativa.

También nos sumamos como aportantes al plan de becas Gregorio Alvarez, impulsado por el
gobierno de la provincia del Neuquén, que busca garantizar el acceso y la continuidad
educativa desde el nivel inicial hasta la educacion superior en todo el territorio provincial.

6.3 Empleabilidad

Trabajamos para mejorar 1as condiciones de empleabilidad de los grupos mas vulnerables,
generando un impacto positivo tanto en el desarrollo individual como en el fortalecimiento
comunitario. Nuestras acciones se enfocan en talleres de primer empleo, practicas laborales
formativas, programas de formacion profesional y cursos de oficio.

Formacion para la insercion laboral
+1.900 jovenes formados para el empleo en 2024

Durante 2024, mas de 1.000 estudiantes de escuelas secundarias participaron en practicas
laborales, tanto en Pampa y sus subsidiarias como en proyectos articulados con otras instituciones.
El 10% de los estudiantes realizd sus practicas en nuestra Compania, con una carga horaria de
hasta 180 horas. Participaron 17 escuelas técnicas de 5 jurisdicciones, acompanadas por 70
instructores y 58 talleristas, quienes guiaron a los estudiantes en un total de 13.456 horas de
formacion. Ademas, 45 profesionales de Pampa brindaron a los practicantes devoluciones
personalizadas sobre sus trabajos de exposicion final, enriqueciendo |a experiencia formativa.

Resultados de la evaluacion del programa

= De instructores
e El 87% recomendaria ser instructor
e El94% se sintid muy satisfecho con su experiencia

= De estudiantes beneficiarios

e EI96% tuvo una participacion destacada o muy satisfactoria

e EI93% manifestd un alto grado de conformidad con la practica

e El 65% afirmo que la experiencia le influyd en su eleccion profesional
e El 33% encontrd nuevas oportunidades

= De docentes
e ElI100% se mostro totalmente satisfecho con Ia experiencia de los estudiantes en Pampa
e El96% valord positivamente los contenidos brindados

Ademas, se desarrollaron 936 practicas adicionales en alianza con otras organizaciones, ampliando
el alcance del programa.
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Junto a la Universidad Tecnoldgica Nacional, desarrollamos practicas profesionalizantes en formato
hibrido para 54 estudiantes de San Rafael, orientadas en energia hidroeléctrica, y en Neuquén, con
foco en hidrocarburos. La teoria se abordd en las instituciones mediante simuladores, mientras
qQue la practica se realizd en visitas a nuestros activos.

En alianza con Fundacién Siemens, capacitamos a 112 estudiantes de nivel medio técnico en disefo
CAD 3D, prototipado y disefio de productos y soluciones digitales en Buenos Aires, Neuqueén y
Salta. La formacion, que incluye certificacion internacional en Solid Edge, impulsa el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas con impacto comunitario.

Colaboramos JP Morgan Chase y Fundacion Pescar en la formacion de 66 estudiantes como
desarrolladores web full stack, Centro Pescar.

Como parte del Club de Empresas Espartanas, en 2024 continuamos nuestro apoyo a la Fundacion

Espartanos, que promueve I3 reinsercion sociolaboral de personas que estuvieron privadas de
libertad. Tres participantes del programa trabajan actualmente en Pampa, y realizamos acciones
de voluntariado en el Penal de San Martin.

También colaboramos con la Fundacion Baccigalupo, becando a 4 personas con discapacidad que
se forman como asistentes deportivos. Desde 2016, hemos apoyado a 38 estudiantes en su
formacion. Ademas, donamos insumos y alimentos al Taller Protegido Accervil, donde trabajan 42
trabajadores con discapacidad motora.

Nos sumamos al proyecto Alamesa, que emplea a3 mas de 40 jovenes en su restaurante inclusivo,
promoviendo encuentros mensuales con colaboradores de Pampa. En alianza con el Centro de
Apoyo al Discapacitado, brindamos un entrenamiento de 6 meses para una persona con
discapacidad en PGSM.

Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Comunidad - Tabla 3

Capacitacion en oficios
134 graduados
23% de participantes mujeres

Ofrecemos formacion en oficios alineados a nuestros negocios o demandados por la comunidad,
apoyando emprendimientos con impacto social y/o ambiental. Desde 2018, dictamos 46 cursos
para mas de 1.000 personas, con una tasa de terminalidad del 85%.

En Bahia Blanca, junto a Dow, la Municipalidad, UTN y otras organizaciones locales, desarrollamos
el Programa Buen Trabajo, ofreciendo cursos gratuitos de oficios demandados por los sectores
petroquimico y portuario. En 2024, 75 personas de Bahia Blanca e Ingeniero White, en su mayoria
entre 18 y 45 anos, completaron 5 cursos, acumulando 484 horas de formacion.

En La Rioja, 62 personas participaron en el curso de auxiliar en instalaciones eléctricas, desarrollado
junto a la Universidad de La Rioja, Fundacion Voz y la Municipalidad de Aimogasta. Al finalizar,
entregamos Kits con productos de proveedores locales para apoyar el inicio de sus trayectorias
laborales.

Actividades para el impulso profesional
6 charlas vy talleres
+900 estudiantes beneficiados

En alianza con el grupo AcercaRSE, realizamos el Encuentro de Empleabilidad para 437 estudiantes
de 9 escuelas técnicas en Zarate, Campana, Lima y Exaltacion de Ia Cruz, abordando temas como
el primer empleo y habilidades blandas.

Junto con el IAPG, invitamos a la Expo Argentina Oil & Gas (AOG) Patagonia a 52 becarios
universitarios, 343 estudiantes y 47 docentes de escuelas técnicas. En Buenos Aires y Neuquén,
organizamos Assessment Centers y talleres de habilidades técnicas e interpersonales, dictados por
profesionales de Pampa y empresas del Grupo, para 61 estudiantes becados.

Practicas profesionales supervisadas y oportunidades laborales para
becarios

Durante 2024, 4 estudiantes becados de universidades de Salta y Buenos Aires realizaron 200
horas de pasantias y practicas en Pampa. Desde el inicio del programa, 110 becarios han participado
en practicas, pasantias o han sido contratados en distintos activos y empresas del Grupo.

Colaboramos con Actividades de aproximacion al mundo del trabajo vy a los estudios superiores
(ACAP), una experiencia pedagdgica que acerca a los estudiantes al mundo Iaboral, cultural y
académico. En 2024, participaron 50 estudiantes, quienes realizaron un promedio de 40 horas
de practicas y capacitaciones en distintas areas de la Compania. Esta iniciativa se desarrolla en
articulacion con el Ministerio de Educacion de Ciudad de Buenos Aires y las escuelas Huerto
Mosconi y Ceferino Namuncura.
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Evolucion de la carrera en Pampa
de becarios universitarios,

Por provincia

desde 2016
Practica profesional _ Neuquén

supervisada (PPS) 26% 5%
Mendoza

Pasantia - 13% 2% Gran

Buenos
Santa Aires
Contrato Eventual . 8% Fe 60%

Practicas en Eficiencia Energética y Energias Renovables

En alianza con la Organizacion MSI, capacitamos a docentes de 10 instituciones educativas de
Buenos Aires y Neuquén para implementar practicas profesionalizantes orientadas a Ia
identificacion de consumos energéticos y acciones de reduccion. El programa alcanzo a 628
estudiantes, con 55 proyectos que lograron un ahorro energético anual del 28% vy evitaron la
emision de 87 tCO,e. También, entregamos 20 tableros experimentales y kits de aprendizaje, y
realizamos 144 acciones de eficiencia energética.

Junto a Ia Fundacion El Sol Sale para Todos, desarrollamos una formacion tedrico-practica para
que estudiantes puedan desempenarse como auxiliares en mantenimiento de sistemas de
captacion solar fotovoltaica.

En Coronel Rosales, en alianza con 500RPM, colaboramos con estudiantes y docentes de
escuelas técnicas de Bahia Blanca y Monte Hermoso en el mantenimiento de aerogeneradores
de baja potencia instalados en escuelas rurales. Estos equipos, mantenidos por docentes vy
estudiantes, permiten evitar anualmente el consumo de 2.078 kWh vy la emision de 0,9 tCOse.

6.4 Inclusion social y comunitaria

Como parte de nuestro compromiso con las comunidades donde operamos, realizamos
diagnosticos participativos y mantenemos un didlogo constante con nuestros grupos de interés. A
través de los Comités de RSE, identificamos problematicas locales y definimos lineas de accion
estratégicas, en articulacion con municipios y organizaciones de la sociedad civil.

Fortalecimiento de organizaciones locales

Apoyamos la mejora de la gestion institucional de organizaciones comunitarias mediante aportes,
capacitaciones y acompanamiento en el desarrollo de proyectos.

Somos socios fundadores del LAB, una iniciativa que promueve la colaboracion entre gobiernos,
sector privado y sociedad civil como aliados para el desarrollo. En 2024, el proyecto operd en 18
ciudades, involucrando a mas de 130 instituciones.

Lanzamos Red Bahia, junto a empresas y Ia Union Industrial de Bahia Blanca, para fomentar Ia
articulacion publico-privada y fortalecer el tercer sector. Acompafamos 3 83 organizaciones con
capacitaciones orientadas a consolidar redes de trabajo y profesionalizar su gestion, en
colaboracion con el drea de politicas sociales de la municipalidad.

También apoyamos a la Red de Innovacion Local, que promueve el intercambio entre empresas y
actores regionales. En 2024, nos sumamos al programa Ciudades de la Energia, que abarca 11
ciudades de 5 provincias, incluyendo Bahia Blanca, Cutral Co y Plaza Huincul, que avanzan hacia
I3 transicion energética. Entre los logros destacados se encuentran las ordenanzas aprobadas en
Plaza Huincul, el disefio de una hoja de ruta en Cutral Co y las campafias de concientizacion en
Bahia Blanca.

En las comunidades rurales vinculadas a CTLL en Neuquén, realizamos diagndsticos familiares para
definir estrategias de acompanamiento. Con el acompanamiento de Halkis, impulsamos I3
incubacion de wuna actividad econdmica rural no tradicional para el desarrollo de un
emprendimiento econdmico alternativo. También colaboramos con la Asociacion de Fomento
Rural Los Chihuidos, contribuyendo al mantenimiento de caminos rurales y brindando ayuda a las
familias que viven en la zona del Yacimiento Sierra Chata.

En cuanto al desarrollo institucional, acompafnamos con la formacion de lideres sociales mediante
becas en el programa de desarrollo sociocomunitario dictado por la Universidad de San Andrés. En
2024, otorgamos becas parciales a 2 referentes de organizaciones que alcanzan a mas de 4.000
personas.
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Voluntariado Pampa
Apoyo a la comunidad quarani de Piquirenda

+1.000 tCO>e de emisiones evitadas en 2024

10 comités con 121 miembros

738 voluntarios

Desde 2017, mantenemos un vinculo activo con la comunidad aborigen quarani de Piquirenda
Viejo, en Ia provincia de Salta. En articulacion con el municipio de Aguaray y el Cacique local,
desarrollamos acciones para mejorar las condiciones de vida de hogares vulnerables,
fortaleciendo la red de mujeres mediante talleres sobre salud, género y derechos.

Nuestros comités de RSE y voluntariado, presentes en todos nuestros, estan conformados por 121
miembros que planifican, gestionan y monitorean Ias acciones de voluntariado en colaboracion
con los grupos de interés. Esta cercania con las comunidades nos permite identificar problematicas
locales, definir planes de accion y evaluar resultados efectivamente.

Para evitar la tala de arboles nativos y cuidar el bienestar de las familias, participamos en el

proyecto de autoconstruccion de cocinas y hornos ecoldgicos, junto a la ONG Solar Inti. Esta Principales magnitudes del voluntariado 2024 en Pampa

iniciativa beneficia a familias sin acceso a la red de gas, que cocinan con lefa, exponiéndose , )

3 niveles de humo equivalentes a 40 cigarrillos por comida, con consecuencias pulmonares y mGran Buenos Aires y CABA  mBahia Blanca Neuqueén  mSalta ~ mMendoza  ®Sants Fe
oculares. Asimismo, los equipos permiten ahorrar hasta US$60 anuales por familia en garrafas

y reducir el tiempo dedicado 3 recolectar lefa. Durante 2024 entregamos y reparamos 15 Actividades realizadas 1% 11% 20% 9% 1% [IRI0)
equipos para 74 mujeres y sus familias, y realizamos el monitoreo del uso e impacto de los

60 equipos entregados en afos anteriores. Para garantizar una distribucion equitativa, Horas de voluntariado 46% 794 4%, 259 VIR 11.101

mantenemos contacto con las familias beneficiarias, utilizamos geolocalizacion para optimizar

el uso del equipamiento y organizamos talleres de cocina y habilidades emprendedoras. # voluntarios 47% 9% PRI 738
En alianza con Pata Pila, brindamos talleres de oficios sobre reposteria, nutricion, S
emprendedurismo y bromatologia, beneficiando a 65 personas. Estas capacitaciones dieron Beneficiarios 29% 7% 20% 21% el 12.942

lugar a 3 ferias con la participacion de entre 12 y 16 emprendimientos. Ademas, se continuo
con la atencién socionutricional y el sequimiento a nifios/as y madres de la comunidad. ONGs 25% 16% 22% 12%  10% MR

Desde el inicio del apoyo, hemos alcanzado a 137 familias y mas de 670 personas,
fortaleciendo la red de mujeres.

Para mas informacioén, ver Anexo - Indicadores ASG - Comunidad - Tabla 4

Link al video
Ser voluntario Pampa

El principal motor del voluntariado es el deseo de ayudar a la comunidad y colaborar con

Consumo y financiamiento responsable colegas de distintas adreas y activos. Esta experiencia fortalece el clima laboral y promueve

El Programa de Compras Inclusivas Responsables (CIR), incorporado al procedimiento de compras vinculos positivos en torno 3 objetivos compartidos.

de Pampa, promueve |3 iqualdad de oportunidades para proveedores que integran criterios de

desarrollo social y ambiental. En 2024, organizamos nuestra primera ronda de negocios, un espacio 96% 77% 939 +4 310 0s

de vinculacion comercial entre proveedores sociales y areas claves de Pampa y otras empresas. de | luntari ient id | dari | 3 de |

Organizamos 16 ferias de emprendimientos en Salta, Mendoza, Santa Fe, Neuquén y Buenos Aires, € 105 VOIUTILaTIos siente  Consioers 1o recomendario 8 mayoris e 10s

con Ia participacion de 30 emprendimientos sociales, que su participacion es  experiencia muy participar del voluntarios mantiene
reconocida en el trabajo  gratificante programa UN COMPromiso

Asimismo, continuamos apoyando al Fondo de Desarrollo de Economia Social (FONDES) de la sostenido

Ciudad de Buenos Aires, que impulsa alternativas de financiamiento para unidades productivas en
barrios populares, emprendimientos de la economia social y cooperativas.
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Voluntariado profesional

Compartimos procesos productivos y conocimientos para facilitar 1a insercion laboral de personas
en situacion de vulnerabilidad.

Con el programa Puertas Abiertas, organizamos visitas presenciales a nuestros activos para
contribuir a la formacion de estudiantes. En 2024, realizamos 81 visitas a 12 activos de Pampg,
donde participaron mas de 1.900 estudiantes y docentes de Buenos Aires, Mendoza, Salta, Santa
Fe y Neuquén. Ademas, invitamos al publico en general a recorrer virtualmente 4 activos mediante
visitas 360°.

En el Complejo Petroquimico, continuamos con Cadena Productiva, un programa que promueve
el conocimiento de los sectores productivos regionales entre estudiantes de 7° grado. Se realizaron
5 visitas, recibiendo a 88 estudiantes de 2 escuelas de la zona. Ademas, por primera vez
organizamos visitas junto a escuelas primarias al Centro Ambiental Educativo Winti de Aimogasts,
La Rioja.

En el marco de las Actividades de Aproximacion al mundo del trabajo (ACAP), 25 voluntarios del
Edificio Pampa compartieron sus conocimientos y experiencias laborales con estudiantes, y otros
170 colaboraron en practicas secundarias y universitarias en nuestros activos.

Jornadas y proyectos de impacto socio-comunitario

Durante 2024, los Comités impulsaron proyectos educativos y sociales con impacto directo en las
comunidades.

Acompanamos en mejoras de infraestructura, como el desarrollo de un plan integral en la escuela
N °25, ubicada en la isla del rio Parana de las Palmas, Zarate, la construccion de juegos inclusivos
para la Escuela Monsenor Tavella de General GUemes, Salta, y en el SUM de Ia escuela Manuel
Belgrano de Salto, Mendoza. También se organizd una jornada de pintura en el Hogar ANIDE de
San Lorenzo y en Salta, se refuncionalizd la cancha de la comunidad de Piquirenda, en el marco
de un torneo de futbol con voluntarios colaboradores y vecinos.

Generamos espacios donde nuestros colaboradores pueden poner su energia y conocimientos
mediante talleres sobre educacion ambiental y sequridad, que beneficiaron 3 mas de 1.900 jovenes
en 2024. En Marcos Paz, voluntarios brindaron un taller de RCP y se construyd una huerta en Ia
escuela primaria N° 4 (Paraje La Colorada). En PGSM, se abordaron temas de sequridad, plan de
evacuacion, RCP y uso de extintores en la escuela N° 221 Basilio Bustos. En Mendoza, visitamos 4
escuelas para brindar talleres sobre Ias 5R. En Neuquén vy Salta, realizamos charlas sobre gestidn
ambiental y plantacion de hortalizas y drboles nativos. En la provincia de Buenos Aires, ofrecimos
charlas sobre cuidado ambiental y generacion de energia en escuelas de Ensenada y Coronel
Rosales. En Santa Fe, capacitamos a estudiantes de la escuela N° 221 en primeros auxilios y
seguridad.

Asimismo, colaboradores participaron en actividades de apoyo social a la comunidad. Voluntarios
del Edificio Pampa de la ciudad de Buenos Aires acompanaron a personas mayores en |a residencia
San José con una jornada lUdica y de cocina, y un grupo de tejedoras confecciond 117 prendas,
que fueron entregadas a instituciones que trabajan con infancias en situacion de vulnerabilidad,
como la maternidad del Hospital San Fernando, el Hospital Materno Infantil Dr. Oscar Allende, el
Hogar ANIDE v la escuela N° 25 de Zarate.

Campanas solidarias anuales

A lo largo del afo se realizaron campanas que fortalecieron el vinculo con las comunidades. La
colecta anual Empezamos con todo beneficid a 786 nifios, nifas y jovenes con Utiles y juguetes,
acompanada de actividades lUdicas en hogares, merenderos y escuelas.

En alianza con organizaciones locales, realizamos 5 jornadas de donacion de sangre en Capital
Federal, Salta y Neuquén, logrando 118 donaciones efectivas con impacto en 516 vidas.

Cada invierno realizamos Ia campana Nos juntamos contra el frio en Salta, Buenos Aires y Mendoza,
asistiendo a 9 organizaciones con abrigo y alimentos no perecederos.

Durante el Mes de la infancia, 28 voluntarios realizaron un taller artistico de mascaras de papel
maché y juegos, con regalos y almuerzo para 122 nifios y nifias de Chihuidos y Piedra del Aguila,
Neuquén. En Bahia Blanca, 11 voluntarios se sumaron a los talleres de expresion corporal de 1a
Organizacion Deportes y Valores para nifos con capacidades diferentes. En Santa Fe, celebramos
una jornada de origami con el Hogar ANIDE, y en Zarate se llevo a cabo una merienda recreativa
en la Casa de Abrigo.

Para Nochebuena solidaria y en alianza con mas de 35 organizaciones, entregamos 1.300 bolsones
de alimentos y obsequios a familias de las comunidades donde operamos, con la participacion de
384 voluntarios.
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7. GOBIERNO, ETICA E INTEGRIDAD

ODS 13, 17

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 2-26, 205-1,
205-2, 205-3, 206-1

GRI O&G 11.20.6
SASB EM-EP-5103a.2

Fomentar relaciones solidas con nuestros grupos de interes requiere
practicas de gobierno corporativo basadas en ética, integridad vy
cumplimiento de normativas locales e internacionales

7.1 Gobierno corporativo
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 405-1

La transparencia y la rendicién de cuentas son los ejes de nuestra relacidon con inversores y
accionistas. Contamos con un equipo directivo y ejecutivo de origen argentino, arraigado en las
mismas comunidades donde operamos, Io que nos permite una gestion cercana y alineada con el
contexto local.

Estructura accionaria

Al 31 de diciembre de 2024, el capital accionario de Pampa estaba compuesto por un total de
1.363.520.380 acciones ordinarias emitidas con un valor nominal de AR$1y un voto por accién.

Plan de compensacion al personal 0,3%

NYSE:PAM

ByMA:PAMP
22,4 55,2 22,2

Management

Nota: La suma no equivale exactamente a 100% debido al redondeo de los valores. 1 Tenencias directas e indirectas de
los Sres. Marcelo Mindlin, Damiadn Mindlin, Gustavo Mariani y Ricardo Torres. La ANSES y el Ministerio de Economia, entidades
controladas por el Estado Nacional, cuentan con una tenencia del 22,8% de Pampa.

Pampa cotiza en:

v" Simbolo: PAMP

sy

-~ 7

.-; := BYMA v' Participamaos en los indices S&P Merval y de sustentabilidad

LT , . .

UM Bolsas y Mercados v Miembro del Panel GC+, que selecciona las companias
rgentinos

cotizantes con las mejores practicas de gobierno corporativo

v" Simbolo: PAM

NYse I v" Programa de ADR Nivel Il, T ADR = 25 acciones ordinarias

v' Participamaos en el indice MSCI Argentina

Asamblea de accionistas

Es el maximo 6rgano de gobierno y se reune al menos una vez por ano para:

e Aprobar los EEFF y asignar resultados.

e Designar o remover miembros del Directorio.

e Decidir sobre reformas estatutarias y variaciones de capital.

e Aprobar gestiones y responsabilidades.

Nuestro marco de gobernanza promueve la equidad entre accionistas: operamos con una Unica
clase de accidn, sin diferenciaciéon de derechos. Las modificaciones estatutarias relevantes

requieren una mayoria especial de hasta el 66,6% de los votos, y cualquier accionista que posea
al menos el 5% del capital puede solicitar Ia convocatoria a asamblea.

Reporte de Sustentabilidad 2024 e 76


https://www.byma.com.ar/emisoras/indice-de-sustentabilidad-esp/
https://www.byma.com.ar/gobierno-corporativo-paneles/#mas-GC

-23MpPaenergiz

El Directorio 100% argentinos

El Directorio, compuesto por diez miembros titulares y diez 80% miembros titulares tienen mas de 45 anos, 10% entre 30 y 45 y 10% menos de 30 afnos
suplentes, lidera la direccion estratégica de la Companiia. Los

miembros son aprobados por la Asambles, cuyas credenciales 50% independientes

pueden consultarse en nuestro sitio web. Quienes desempenan

;UTCGiOﬂeS en Pampa pueden ocupar cargos en otras sociedades 50% de los miembros titulares cumplen funciones ejecutivas en Pampa

el Grupo.

55% de los miembros titulares y suplentes son mujeres

Marcos Marcelo Mindlin Presidente Ejecutivo No Independiente 31/12/2026
Gustavo Mariani Vicepresidente Ejecutivo 55 No Independiente 31/12/2025
Ricardo Alejandro Torres Director Titular Ejecutivo 67 No Independiente 31/12/2025
Damiadn Miguel Mindlin Director Titular Ejecutivo 59 No Independiente 31/12/2026
Nicolas Mindlin Director Titular Ejecutivo B5 No Independiente 31/12/2026
Carolina Zang Directora Titular No ejecutivo 52 Independiente 31/12/2027
Gabriel Szpigiel Director Titular No ejecutivo 58 Independiente 31/12/2027
Silvana Wasersztrom Directora Titular No ejecutivo 57 Independiente 31/12/2025
Julia Sofia Pomares Directora Titular No ejecutivo 49 Independiente 31/12/2027
Daniela Rivarola Meilan Directora Titular No ejecutivo 28 Independiente 31/12/2027
Clarisa Diana Lifsic Directora Suplente No ejecutivo 62 Independiente 31/12/2027
Clarisa Vittone Directora Suplente No ejecutivo 57 Independiente 31/12/2026
Horacio Jorge Tomas Turri Director Suplente Ejecutivo 64 No Independiente 31/12/2025
Mauricio Penta Director Suplente Ejecutivo 49 No Independiente 31/12/2026
Diego Salaverri Director Suplente No ejecutivo 61 No Independiente 31/12/2027
Maria Agustina Montes Directora Suplente Ejecutivo 43 No Independiente 31/12/2025
Lorena Rappaport Directora Suplente No ejecutivo 53 Independiente 31/12/2027
Maria de Lourdes Vazquez Directora Suplente No ejecutivo 63 Independiente 31/12/2026
Flavia Vanesa Bevilacqua Directora Suplente No ejecutivo 41 Independiente 31/12/2027
Maria Carolina Sigwald Directora Suplente Ejecutivo 57 No independiente 31/12/2025

Nota: 1 Conforme 3 los criterios de independencia de la CNV y SEC. 2 Sus mandatos son validos hasta su reeleccion o la eleccidon de sus reemplazantes. 3 Informacion actualizada al 22 de abril de 2025.
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Con fecha de 5 de marzo de 2025, Maria Carolina Sigwald presentd su renuncia al cargo de
Directora Titular, con efectos a partir de Ia proxima asamblea que designe a su reemplazante. Esta
renuncia fue aprobada por el Directorio de la Sociedad en su reunion del 5 de marzo de 2025. Su
reemplazante fue designado en la Asamblea celebrada el 7 de abril de 2025: Nicolads Mindlin
asumio como director titular ejecutivo. Asimismo, Maria Carolina Sigwald fue designada como
directora suplente. Con estos cambios, se mantuvo la proporcion de miembros ejecutivos y no
ejecutivos, asi como el equilibrio de género, en linea con el ejercicio anterior.

El Directorio aprueba y mantiene actualizadas las politicas de gobierno societario, las cuales
complementan el Codigo de Conducta y se revisan periodicamente en funcion de Ia evolucion de
la Companiia, sus negocios y las mejores practicas del mercado, incluyendo:

e Politica para la Prevencion del Fraude, la Corrupcion y Otras Irreqularidades
e Politica de Mejores Practicas Bursatiles

e Politica de Aprobacion de Operaciones con Partes Relacionadas

e Politica de Prevenciéon de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
e Politica de Divulgacion de Informacion Relevante

e Politica de Remuneraciones de miembros del Directorio

e Politica de Nominaciones de miembros del Directorio

e Politica de Dividendos

e Politica de Gestion Integrada

El Directorio también puede evaluar la necesidad de crear comités especificos o delegar ciertas
responsabilidades en las dreas mas adecuadas. Para garantizar un monitoreo efectivo de los
objetivos establecidos, diferentes gerencias son invitadas a participar en las reuniones de Directorio,
donde responden consultas y aportan informacion clave. El Directorio recibi¢ capacitaciones sobre
cibersequridad, el programa de integridad, seguridad, salud y ambiente.

Nombramiento de los miembros del Directorio

El Directorio elige a sus miembros por un periodo de tres ejercicios, con posibilidad de reeleccion
indefinida, excepto por las restricciones que surgen de los criterios de independencia sequn Normas
de la CNV. La renovacién de mandatos es parcial y escalonada: durante los dos primeros ejercicios
se seleccionan tres directores, y en el tercero, cuatro directores. Este proceso de designacion se
rige por nuestra Politica de Nominaciones.

El proceso garantiza la iqualdad de oportunidades y evalua factores como independencis,
diversidad, edad, competencias profesionales, experiencia, conocimiento de la empresa y Ia
industria. Asimismo, promueve las mejores practicas en diversidad y no discriminacion por criterios
como etnia, género, religion, politica, gremial, orientacion sexual o cualquier otro factor.

Actualmente, el Directorio estd compuesto por un 55% de mujeres y un 45% de hombres,
considerando titulares y suplentes. Este equilibrio posiciona a Pampa como lider en politicas de
género, en linea con Ia normativa local como la CNV, y las iniciativas internacionales, como 13
Agenda para el Desarrollo Sostenible de la ONU.

+El Directorio <El Comité de +El Directorio ‘La
identifica Nominaciones presenta las Asamblea
candidatos y evalUa a los recomendacion considera
notifica al candidatos esala y decide
Comité de propuestos Asamblea sobre la
Nominaciones propuesta

Formacion continua del Directorio

El Directorio participa en un programa de formacion constante que abarca temas clave para tomar
decisiones informadas y alineadas con los principios de sostenibilidad y buen gobierno corporativo.
En 2024, se incluyeron presentaciones de las areas de sequridad, salud y medio ambiente,
integridad y cibersequridad, como asi también la puesta en consideracion del Reporte de
Sustentabilidad y otras capacitaciones lideradas por el Comité de Auditoria.

Prevencion y mitigacion de conflictos de interés

En Pampa contamos con mecanismos solidos para prevenir y gestionar conflictos de interés,
establecidos en nuestro Codigo de Conducta y en la Politica sobre Conflictos de Interés. Este marco
requla el desemperio de la presidencia del Directorio, que es ejercida por un alto ejecutivo de
nuestra organizacion, y del resto de los miembros, quienes deben abstenerse de votar en temas
que pueden generar conflictos de interés.

Ademas, nuestra Politica de Aprobacion de Operaciones con Partes Relacionadas establece un
procedimiento especial para operaciones relevantes segun la Ley de Mercado de Capitales. En
estos casos, todas las operaciones de monto relevante que Pampa realice con personas fisicas y/o
juridicas que sean consideradas “partes relacionadas” sequn la normativa aplicable, deben ser
autorizadas por el Comité de Auditoria antes de su aprobacion por el Directorio.

En cumplimiento con la normativa vigente, Pampa detalla estos contratos con partes relacionadas
en los EEFF, e informa inmediatamente como hecho relevante las operaciones relevantes a la CNV
y 3 los mercados donde Pampa cotiza sus valores. El Comité de Auditoria, por su parte, emite una
opinion fundamentada sobre posibles conflictos de intereses que involucren a érganos sociales o
accionistas controlantes.
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Gestion de los impactos

El Directorio recibe informes periddicos sobre auditoria interna, cibersequridad, sequridad, salud y
medio ambiente. También revisa y aprueba anualmente el Reporte de Sustentabilidad, que incluye
indicadores ambientales, sociales, de seqguridad y salud. Basdndose en esta informacion, el
Directorio toma medidas correctivas y aprueba el presupuesto anual, monitoreado por Ia Direccion
Ejecutiva de Finanzas y M&A.

La gestion de riesgos e impactos operativos se delega en 13s gerencias, en concordancia con
nuestra Politica de Gestion de Riesgos del Negocio, que define responsabilidades y metodologias
para identificar y evaluar los riesqos asociados a nuestras actividades, con el apoyo del Comité de
Auditoria.

Evaluacion del Directorio

Cada afo, el Directorio realiza una autoevaluacion de su gestion mediante un cuestionario. Los
resultados son revisados por la Direccion Ejecutiva de Asuntos Legales, que puede proponer
medidas de mejora si es necesario.

Nuestros comites

Comité de Auditoria

Compuesto por tres miembros titulares y un suplente, este comité estd integrado por profesionales
independientes en finanzas, contabilidad, derecho y/o negocios, que revisten cardcter de
independiente segun la CNV. Sus responsabilidades incluyen supervisar los sistemas de control
interno, evaluar auditores externos e internos, y emitir opinion ante conflictos de intereses, entre
otras tareas descriptas en nuestro sitio web. Al igual que el Directorio, recibe capacitaciones en
seqguridad, integridad, salud y medio ambiente.

Comité de auditoria, al 31 de diciembre de 2024

Nombre

Carlos Correa Urquiza Presidente
Silvana Wasersztrom Vicepresidenta
Carolina Zang Miembro Titular

Clarisa Diana Lifsic Miembro Suplente

Comité de Nominaciones

Este comité, liderado por un presidente independiente, estd compuesto por tres titulares e iqual o
menor numero de suplentes. Gestiona el proceso de nominacion y designacion de directores, segun
el marco legal aplicable, nuestro estatuto social y el propio reglamento del comité.

Comité de nominaciones, al 31 de diciembre de 2024

Silvana Wasersztrom Presidenta Independiente

Gustavo Mariani Miembro titular No independiente

Carlos Correa Urquiza Miembro titular Independiente

Clarisa Lifsic Miembro suplente Independiente

Mariana de la Fuente Miembro suplente No Independiente

Nota: 1 Conforme a los criterios de independencia de 1a CNV y SEC.

Comision Fiscalizadora

Conformada por tres sindicos titulares y tres suplentes designados por nuestros accionistas, este
organo controla Ia legalidad de las decisiones del Directorio sequn la Ley General de Sociedades.

Comision Fiscalizadora, al 31 de diciembre de 2024

Nombre Vencimiento del mandato’

José Daniel Abelovich Sindico Titular 31/12/2026
Roberto Antonio Lizondo Sindico Titular 31/12/2026
Tomas Arnaude Sindico Titular 31/12/2026
Martin Ferndndez Dussaut Sindico Suplente 31/12/2026
Noemi Ivonne Cohn Sindico Suplente 31/12/2024
German Wetzler Malbran Sindico Suplente 31/12/2026

Nota: 1 Sus mandatos son validos hasta su reeleccion o 13 eleccion de sus reemplazantes.
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Direccion estratégica

La estrategia de Pampa estd liderada por el Comité Ejecutivo, integrado por los cuatro socios
fundadores Marcelo Mindlin, Gustavo Mariani, Ricardo Torres y Damian Mindlin, con el apoyo de los
directores ejecutivos.

Principales ejecutivos, al 31 de diciembre de 2024

Marcos Marcelo Mindlin Presidente

Gustavo Mariani Vicepresidente ejecutivo y CEO

Ricardo Alejandro Torres Vicepresidente ejecutivo
Damiadn Miguel Mindlin Vicepresidente ejecutivo
Nicolds Mindlin Vicepresidente ejecutivo
Horacio Jorge Tomas Turri Vicepresidente ejecutivo y director ejecutivo de petroleo y gas
Maria Carolina Sigwald Directora ejecutiva de asuntos legales
Mauricio Penta

Adolfo Zuberbuhler

Director ejecutivo de administracion, sistemas y abastecimientos

Director Ejecutivo de Finanzas (CFO)

Politica de remuneraciones

Nuestra Politica de Remuneraciones establece el proceso para definir los honorarios del Directorio,
gestionados por el Comité de Remuneraciones. Por su parte, el Comité de Auditoria emite una
opinion sobre la razonabilidad de los honorarios de los miembros del Directorio y la Asamblea
Anual de Accionistas aprueba su pago. Los principales lineamientos de los planes de compensacion
de los ejecutivos se elaboran en base a estudios realizados por una consultora externa
independiente especializada, que actua de manera independiente de |a organizacion, su Directorio
y la alta gerencia. En 2024, las remuneraciones fueron aprobadas por el 99% de los votos de la
Asamblea celebrada el 7 de abril de 2025.

Todos los miembros del Directorio reciben el mismo honorario por el desempefo de sus funciones.
Para los ejecutivos y colaboradores de Pampa, Ia remuneracion combina componentes fijos vy
variables, con planes de compensacion cancelables en efectivo o en acciones.

Comité de remuneraciones, al 31 de diciembre de 2024

Silvana Wasersztrom Presidenta Independiente

Carlos Correa Urquiza Miembro Titular Independiente

Carolina Zang Miembro Titular Independiente

Clarisa Lifsic Miembro Suplente Independiente

Nota: 1 Conforme a los criterios de independencia de la CNV y SEC.

Plan de compensacion en acciones

Este plan otorga al personal clave una parte de su compensacion variable en acciones de Pampa,
adquiridas en el mercado. Los beneficiarios de este plan pueden variar afio a8 aflo y no se limita a
cargos gerenciales. Los socios fundadores de Pampa estan excluidos de este beneficio.

Acuerdos de compensacion ejecutiva

Los acuerdos de compensacion alinean los intereses de los principales ejecutivos de Pampa con
los accionistas, vinculando una compensacion anual, variable y contingente que equivale en su
conjunto al 3,6% de la apreciacion del valor de mercado de Pampa, medido en dolares.

De devengar un monto por compensacion, el tope de pago anual es el 50% del mismo y debe ser
inferior al 1,8% del EBITDA del periodo que se remunere. Asimismo, el pago estd sujeto a Ia
aprobacion de la Asamblea Ordinaria Anual, trasladandose el saldo a los futuros ejercicios.

Con el objeto de evitar duplicacion, cualquier otro plan de compensacion que un ejecutivo hubiera
cobrado de Pampa o subsidiarias, se deducirdn del monto de la compensacidon. En el caso de
sociedades subsidiarias, la deduccidn se ajustara a |a participacion de Pampa.
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7.2 Gestion de riesgos

GRI 2-12, 2-13

Nuestra Politica de Gestion de Riesgos del Negocio establece los criterios para anticipar y abordar
los riesqos relevantes vinculados a nuestras operaciones, asignando roles y métodos especificos.
La supervision de su aplicacion recae en el Comité de Auditoria, mientras que la gestion concreta

de amenazas e impactos es descentralizada en las distintas gerencias.

Estratégico

Cross

Negocio

Econodmico
Ambientales
Geopoliticos

Sociales
Tecnoldgicos
Gobierno corporativo

Personal

Administracion y finanzas

Legal

Generales

Generacion

E&P

Petroquimica

Macroeconomico
Transicion energética
Politico

Disturbios sociales
Innovacion

Fraude

Accién sindical

Sequros
Incobrabilidad
Control cambiario

Procedimientos legales

Socios
Contaminacion ambiental

Proyectos

Transmision

Combustible
Reservas

Capacidad

Ademads, distintas areas estratégicas -entre ellas Cibersequridad, CSMS vy Auditoria Interna-
mantienen al Directorio informado mediante reportes regulares sobre avances, eventos relevantes
y nuevas disposiciones. Auditoria Interna tiene también a su cargo Ia conduccion del Programa de
Integridad, velandolo por la adhesion a principios éticos y marcos regulatorios. Por su parte, 1a
gerencia de administracion y control interno actualiza anualmente el mapa de riesqos de 1a

organizacion, abarcando multiples dimensiones:

Precios

Desastres naturales

Crisis mundial/regional
Salud

Sequridad informatica
Tratamiento de denuncias
Atraccion/retencion

Sequridad informatica
Segregacion de funciones
Donaciones

Regqulatorio/cumplimiento

Fallas operativas
Repuestos criticos

Escasez hidrica

Acuerdos
Renovables

Inversiones

Insumos

Regulatorio

Institucional

Cobertura
Pagos CAMMESA/ENARSA
EEFF

Contratos

Contratistas

Competencia

Exportaciones

Entre los riesgos contemplados se incluyen aquellos relacionados con la sequridad ocupacional y el entorno natural, con especial atencion a los efectos del cambio climatico. Informacion mas detallada

sobre nuestra estrategia de gestion de riesgos puede consultarse en el formulario 20-F presentado ante la SEC, asi como en nuestros estados financieros.
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Gerenciamiento de riesqgos
GRI 201-2

Las responsabilidades, funciones y metodologias para identificar y evaluar los riesgos que puedan
afectar nuestras actividades y operaciones estan definidas en la Politica de Gestion de Riesqos
del Negocio. Para facilitar a nuestros activos la gestién de los riesgos operativos mas relevantes,
disefiamos una Matriz de Gerenciamiento de Riesgos Operativos (MGR), que contempla amenazas
relacionadas con medio ambiente, sequridad, salud de las personas, integridad de los activos,
confiabilidad de las operaciones vy la calidad del producto o servicio.

En 2024 completamos el tratamiento de la mayoria de los riesgos mas criticos identificados en el
2° ciclo de evaluacion de la MGR (realizado en 2023), abarcando todos nuestros activos. Asimismo,
iniciamos la revision del protocolo MGR considerando el contexto en donde actuamos, previendo
realizar el 2° ciclo en 2025.

Una gestion ineficaz de riesgos podria generar exposicidon a consecuencias graves como multas,
sanciones, discontinuidad operativa, pérdida de reputacion o insostenibilidad del negocio.

Riesgos climaticos

e Eventos climaticos con
consecuencias
economicas y
operativas

e Litigios 0 quejas
ambientales
relacionadas con la
contaminacion

e |mpactos operativos por
fluctuaciones en los
caudales de agua de las
centrales hidroeléctricas

Riesgos financieros

e Entorno
macroecondmico
incierto

e Modificacion en el
marco regulatorio del
sector

e Limitaciones en el
acceso a financiamiento
que condicione la
transicion energética

Riesgos tecnoldgicos

e Desafios en innovacion
y actualizacion de
tecnologia de activos

e Dependencia de
proveedores de
equipamiento critico

Cumplimiento y remediacion de impactos negativos
GRI 2-25, 2-27, 206-1

Contamos con un sistema de identificacion y control de los requisitos aplicables, organizados en
una matriz de cumplimiento. Realizamos auditorias internas con empresas especializadas y una
auditoria externa anual. Recibimos auditorias de organismos como el ENRE en temas ambientales
y de sequridad. Los hallazgos se identifican y gestionan de acuerdo con procedimientos
establecidos. En el caso de las denuncias recibidas por la linea ética como de reclamos de
autoridades, se respetan los plazos legales y procedimientos establecidos para ofrecer soluciones.

Cumplimiento de Ia leqislacion y normativas

Consideramos como incumplimientos relevantes aquellos que implican sanciones economicas
mayores 3 US$10.000 o que representan mas del 1% del patrimonio neto de la Compania. Durante
2024 no se reportaron situaciones dentro de esta categoria. En paralelo, se abonaron 5 multas
correspondientes a infracciones menores, por un monto total de AR$6,2 millones. Asimismo,
durante 2024 no se registraron sanciones no monetarias por incumplimientos significativos de la
legislacion y las normativas aplicables a nuestras operaciones.

Gestion de hallazgos y mejoras

Con el objetivo de abordar posibles efectos adversos derivados de nuestras operaciones, aplicamos
un protocolo estructurado para detectar, gestionar y monitorear hallazgos, bajo la supervision del
equipo corporativo de CSMS, que vela por la eficacia del proceso. En el caso de impactos
ambientales, contamos con lineamientos diferenciados sequn el tipo de contingencia -como
derrames, pasivos o zonas afectadas-. En términos generales, distinguimos dos clases de hallazgos:

e Oportunidades de mejora: aspectos requlares de la operacion que pueden ser optimizados.
e Anomalias que efectiva o potencialmente puede perjudicar personas, procesos o el ambiente.

Mecanismos para la identificacién y tratamiento de hallazqos

Auditorias, estudios, evaluaciones e Planes operativos para subsanar anomalias e

Preventivo : . X ; X
inspecciones implementar las oportunidades de mejora

Para anomalias severas: comisiones  Implementacién de acciones correctivas para
Estructurado  investigadoras, evaluacién técnica y abordar las causas identificadas y verificar su
comunicacion continua eficacia

Para anomalias menores o mejoras Resolucion rapida mediante acciones efectivas y

Directo : . ; :
simples sin estudios previos extensos
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Cibersequridad

La gestion de riesgos de cibersequridad es supervisada por el Directorio, que delega esta
responsabilidad en el Comité de Auditoria. Operativamente, trabajamos bajo un Programa de
Cibersequridad, administrado por el gerente de sequridad de la informacién (CISO) y supervisado
por el director de tecnologia de la informacion (CIO), con el apoyo del equipo de sequridad de Ia
informacion. Este programa incluye:

e Deteccion y respuesta a incidentes: coordinacion para gestionar amenazas y recuperacion.

e Evaluacién del riesgo: uso del marco de cibersequridad del Instituto Nacional de Estandares
y Tecnologia (NIST) para mejorar nuestra postura de sequridad.

e Monitoreo preventivo: identificacion y bloqueo de amenazas mediante soluciones
tecnologicas.

e (Capacitacion: programas anuales de formacion para sensibilizar a los colaboradores sobre
riesqos, amenazas y buenas practicas en sequridad de Ia informacion.

e Pruebas periddicas: testeos de penetracion, andlisis de vulnerabilidades y simulaciones de
ataques.

e Informes continuos: el CISO reporta al ClO los eventos relevantes en ciberseguridad.

Durante el 2024, no se registraron incidentes que afectaran la privacidad de clientes ni impactos
negativos en nuestras operaciones. Avanzamos en el desarrollo del Plan de Recuperacion ante
Desastres (Disaster Recovery Plan), orientado a mitigar eventuales impactos en nuestras
infraestructuras tecnologicas. En 2024, avanzamos a3 la etapa de pruebas especificas en plantas
seleccionadas, incluyendo simulaciones criticas en las dreas de sistemas corporativo y operativo.
Finalmente, formalizamos nuestro proceso de gestidon de incidentes de sequridad, el cual se
aprobara y publicard en 2025.

Formacion en cibersequridad

Promover la conciencia entre los colaboradores es clave para el uso responsable de recursos
tecnolégicos, la proteccion de activos digitales, con la construccion de una cultura organizacional
orientada a la prevencion y la resiliencia digital. Durante 2024, desarrollamos el 9° afio de nuestro
Plan de Concientizacion Anual sobre Ciberseguridad, que incluyd actividades formativas como
webinars, juegos online, cdpsulas de aprendizaje, videos y publicaciones de alertas, noticias
destacadas, actividades para la familia etc.

Asimismo, realizamos siete simulacros de seqguridad, y en el mes de noviembre desarrollamos Ia
Semana de la Cibersequridad, con actividades interactivas como “Ciber Escape Room”, charlas,
juegos online y premios para fomentar la participacion.

7.3 Etica e integridad
GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4
SASB EM-EP-5103.2

Nuestra Politica de Etica e Integridad se basa en valores solidos que garantizan una conducta
profesional ética, transparente y alineada con estdndares y normativas nacionales e internacionales.

En linea con nuestros compromisos en materia de derechos humanos, exigimos a las empresas
proveedoras de servicios de sequridad que incluyan, dentro de sus planes de capacitacion vy
entrenamiento, contenidos especificos sobre derechos humanos dirigidos a la totalidad de su
personal. Este requisito se encuentra incorporado en 1as especificaciones técnicas de los contratos
y contempla, entre otros aspectos, normativa nacional e internacional aplicable, principios de no
discriminacion, uso proporcional de la fuerza y el respeto a los derechos de las personas en
contextos de sequridad.

Asimismo, en materia de politicas publicas, Pampa no participa de manera directa en la formulacion
de politicas publicas ni en actividades de lobby. La Compania canaliza sus posiciones a través de
las cdmaras empresariales en 1as que participa, promoviendo instancias de didlogo e intercambio
dentro de marcos institucionales.

Programa de integridad

Coordinado por la Direccidon de Auditoria Interna, el Programa de Integridad reUne herramientas y
acciones clave para asequrar la transparencia y proteger la integridad de nuestras operaciones.
Durante 2024 realizamos una campana de comunicacion para |a firma digital de la politica para la
prevencion del fraude, la corrupcién y otras irreqularidades.

e (Codigo de Conducta, aprobado por nuestro Directorio.

e Politicas especificas: prevencion del fraude, Ia corrupcion y otras irreqularidades, manejo de
conflictos de interés y obsequios, entretenimiento vy viajes pagados a/por terceros.

e Linea Etica pars denuncias y consultas confidenciales.

e Procedimientos para denuncias, contrataciones y adquisicion de sociedades para verificar
posibles irreqularidades o incumplimientos de la contraparte.

e (Capacitacidon continua en ética e integridad.

Al cierre de 2024, 99,9% de los colaboradores de la Companiia habian aceptado formalmente el
Codigo de Conducta. Para mas informacion, ver Anexo - Indicadores ASG - Gobierno, ética e
integridad - Tabla 1.
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El Programa prohibe represalias a quienes denuncien irreqularidades
de buena fe y exige reportar cualquier sospecha de violacion a la ley

Ademas, se actualiza periddicamente para reflejar las mejores practicas, sequn lineamientos de Ia
Oficina Anticorrupcion de nuestro pais y el Departamento de Justicia de los Estados Unidos. En
2024 desarrollamos una importante campana de comunicacion de componentes del programa de
integridad. Mediante el posteo de distintas publicaciones en el canal interno, se transmitieron
contenidos de la linea ética, la prevencion del fraude, el conflicto de interés, entre otros.

Cdodigo de Conducta

El Codigo de Conducta orienta nuestras relaciones con proveedores, clientes y otras partes
interesadas, fomentando una cultura basada en valores y respeto por los derechos humanos.
Define también Ia responsabilidad de directores, gerentes, jefes y supervisores como referentes de
estos valores dentro de sus equipos de trabajo.

Estd disponible en la intranet y su aceptacion, mediante firma digital, es obligatoria para todos los
colaboradores. El drea de Auditoria Interna brinda capacitaciones sobre el contenido general y sus
actualizaciones. En 2024 todos los miembros titulares y suplentes del Directorio lo firmaron,
mientras que en el caso de los colaboradores fue el 99,9%.

El Codigo prioriza un lenquaje claro y accesible, sin tecnicismos. En su Ultima version incorporamos
normativas internas, diagramas de decision, modelo de actitudes Pampa vy la figura del Comité de
Etica. También ampliamos contenidos sobre conflictos de interés, redes sociales, comunicaciones
publicas y sustentabilidad, entre otros. Sus principios se aplican en todas las acciones de inversion
social, en los procesos de compra de bienes y servicios.

Ejes principales del Cddigo

e Cultura de valores: actuamos con respeto, honestidad y responsabilidad.

e Escucha activa: facilitamos un ambiente para reportar inquietudes sin represalias.

e Somos respetuosos: fomentamos un entorno inclusivo, positivo, ameno y de cooperacion.

e Uso responsable de recursos: cuidamos los bienes de Pampa y los usamos adecuadamente.
e Actuamos con integridad: hacemos las cosas bien, incluso sin supervision.

e Trato justo con nuestras partes interesadas: creamos relaciones basandonos en el respeto y

|3 honestidad.

e Estamos comprometidos con el desarrollo de un pais sustentable: promovemos practicas
responsables en nuestras operaciones.

Comité de Etica

Supervisado por nuestro CEO y conformado por miembros de Recursos Humanos, Legales vy
Auditoria, el Comité actUa como organo de consulta permanente en temas de integridad. Sus
responsabilidades incluyen orientar sobre el Codigo de Conducta y normas relacionadas, gestionar
los casos recibidos por la Linea Etica y opinar sobre conflictos de interés y acciones disciplinarias.
El Comité puede ser contactado directamente o por correo electronico.

Conflictos de interés

Contamos con herramientas especificas para prevenir o gestionar eventuales conflictos de interés.

Codigo de Politica sobre Comite de Politica de
conducta conflictos de auditoria aprobacion de
Define conflictos de interes Informa operaciones con

interés y como

. | transacciones que partes
gestionarlos

puedan implicar un .
conflicto de interés y relacionadas

emite opinion Regula operaciones
fundada relevantes sequn su
impacto financiero

Incluyendo ejemplos
claros para facilitar
SuU comprension

Todas las operaciones cuyo monto sea igual o superior al 1% del Patrimonio Neto de Pampa deben
someterse a consideracion del Directorio y el Comité de Auditoria. Los contratos con partes
relacionadas estan detallados en los EEFF e informados a Ia CNV y los mercados donde operamos.
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Debida Diligencia

Para asegurar un trato justo con nuestras partes interesadas, contamos con Normas internas que
definen procesos claros de debida diligencia:

e Reqistro de proveedores: Establece funciones y responsabilidades para registrar y habilitar a
proveedores.

e Analisis de proveedores: Define criterios para evaluar antecedentes econdmico-financieros u
otros, e indica las acciones sequn los resultados.

e Procedimiento ABM Cliente: Regula el alta y habilitacion de clientes de bienes y servicios.

Todas estas politicas remarcan nuestro compromiso con el respeto a los derechos humanos v la
aplicacion del principio precautorio, asequrando operaciones responsables y transparentes.

Ademas, Pampa dispone de formularios de recopilacion de informacion que deben completar tanto
clientes como proveedores con volumenes de actividad superiores 3 US$1 millon.

Por otro lado, en procesos de adquisicion y/o transformacion de sociedades, Pampa lleva a cabo,
conforme a las practicas de mercado, procesos de debida diligencia para detectar posibles
irreqularidades o incumplimientos normativos.

En 2024 evaluamos el 100% de nuestras operaciones, sin registrar
Casos publicos de corrupcion contra Pampa o sus colaboradores

Prevencion del fraude, la corrupcion y otras irreqularidades

Nuestra politica anticorrupcién prohibe cualquier practica fraudulenta o corrupta, directa o indirects,

sin excepciones justificadas por “practica comun” del sector. La politica incluye definiciones sobre
paqos facilitadores, interaccion con funcionarios publicos, obsequios, entretenimiento y viajes
pagados a/por terceros, donaciones, contribuciones a partidos politicos, relaciones con terceros y
contabilidad transparente. Ademas, se obliga a reportar irreqularidades a través de nuestros canales
disponibles y prohibe represalias hacia quienes realicen denuncias de buena fe.

Linea Etica y gestién de denuncias

Pampa ofrece a todos sus grupos de interés diferentes canales para consultas y denuncias
anonimas, gestionados por la consultora externa Resquarda S.A.:

[ROEER el ]
0-800-122-7374

WWW. FESQUBI’GE . cnm/

-1- -89
APy +54-11-5365-8978 pampa i

etica@pampa.com
(comité de ética)

etica.pampa@resquarda.

Por otro lado, Pampa cuenta con un procedimiento especifico que requla el proceso de actuacion
ante denuncias. Dicho documento instrumenta todos los pasos a sequir, desde la recepcion de un
reporte hasta su resolucion final.

Proceso de actuacion ante denuncias

Contamos con un procedimiento especifico que regula y detalla todas 1as etapas del proceso de
actuacion ante denuncias, desde su recepcion hasta Ia resolucion final.

Formacion etica para nuestro personal

Como parte de nuestra estrategia de prevencion de corrupcion, fraude y otras irreqularidades,
implementamos actividades de capacitacion y comunicacion. Durante 2024, el 100% de nuestros
colaboradores recibid formacion sobre anticorrupcion, a través de campanas internas vy
capacitaciones sobre nuestro Programa de integridad. Entre las principales acciones realizadas
destacan:

e Impulsamos una campafna de comunicacion difundiendo informacion de |a linea ética, como
también la firma digital de la politica sobre conflictos de interés.

e Comunicamos a todo el personal sobre nuestro compromiso en la lucha contra la corrupcion,
en el marco del "Dia internacional de Ia lucha contra Ia corrupcion” el 9 de diciembre.

e Nuestra Politica de prevencion del fraude, corrupcion y otras irreqularidades se encuentra
accesible para todos los colaboradores y miembros del Directorio.

e FElI 100% de los miembros titulares y suplentes del Directorio y el 99,89% de nuestros
colaboradores firmaron la aceptacion expresa del Codigo.

e En 2024 conformamos un Comité de Etica
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Enfoque fiscal

En Pampa, priorizamos el cumplimiento de las leyes y regulaciones fiscales en todas las
jurisdicciones donde operamos: Argentina, Bolivia y Ecuador. Nuestro enfoque fiscal es revisado
trimestralmente por el director ejecutivo de administracion y semestralmente por nuestro CEO,
asegurando alineacion estratégica y cumplimiento normativo.

e (Contamos con un equipo experto en fiscalidad que realiza presentaciones mensuales,
reportes trimestrales y declaraciones anuales, ademas de implementar procedimientos y
gestionar riesgos de manera regular.

e Organizamos evaluaciones periddicas y comités tributarios con la participacidon de gerentes
de diversas areas y asesores externos, para supervisar asuntos fiscales y mitigar riesgos.

e Aplicamos tax planning y quality assurance para minimizar riesgos, especialmente en la
liquidacion del impuesto a las ganancias.

e Evaluamos nuestro desempefio fiscal mediante métricas como impuestos versus ventas,
costos e inversiones, consistencia en Ia gestion impositiva y presentaciones en término.

e Compensamos activos y pasivos diferidos cuando existe un derecho legalmente exigible para
hacerlo, o bien cuando los cargos por impuestos diferidos se relacionan con Ia misma autoridad
fiscal.

e Cumplimos con la entrega reqular de documentacion tributaria a 1as autoridades fiscales y
publicamos nuestros EEFF y Reporte Anual, con detalle sobre impuestos, incluyendo tasa
efectiva y conciliacion fiscal.

e Realizamos capacitaciones y reuniones periddicas con referentes de neqocios, y participamos
en comisiones de camaras empresariales para mantenernos actualizados en temas fiscales.

Principales resultados fiscales 2024

e Ingresos por ventas a terceros = US$1.876 millones??

e Ingresos procedentes de otras jurisdicciones fiscales = US$40 millones?*

e Beneficios o pérdidas antes de impuestos = US$498 millones

e Activos tangibles excluyendo efectivo y equivalentes = US$5.607 millones
e Quebranto por impuesto a las ganancias = US$121 millones

El cdlculo impositivo se realiza anualmente, en linea con los EEFF, pero se provisiona de manera
trimestral. La diferencia entre el impuesto acumulado y el calculado sequn el tipo impositivo legal
se explica por menores resultados por participaciones patrimoniales (VPP), junto con mayores
cargos non-cash por impuesto a las ganancias diferido, generados por la discrepancia temporaria
entre la valuacion contable e impositiva de PPE. Cabe resaltar que la valuacion contable se basa
en la moneda funcional US$, mientras que la valuacion impositiva es en ARS, cuya actualizacion
por inflacion fue diluida por el impacto de Ia devaluacion hacia el final del ejercicio 2023. Para mas
informacién, ver nota 4 en los EEFF del Reporte Anual 2024 sobre impuesto diferido.
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8. ACERCA DE ESTE REPORTE

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 3-1, 3-2

Este es el octavo Reporte de Sustentabilidad de Pampa Energia, elaborado conforme a los
Estandares GRI (Global Reporting Initiative), versién 2021, y de acuerdo con los lineamientos de
los Estandares SASB (Sustainability Accounting Standards Board), divisiones Petroleo y gas -
Exploracion y produccion (2023), y Compafiias Eléctricas y Generadores Eléctricos (2023).
Ademas, se incluyen datos de reportes anteriores con fines comparativos.

El Reporte de Sustentabilidad se publica anualmente y esta edicidon cubre el periodo del 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2024. Fue emitido junto con el informe de aseguramiento limitado
correspondiente. La edicion anterior fue el Reporte de Sustentabilidad 2023. Por su parte, el
Reporte Anual 2024, que abarca el mismo periodo, se publicé el 5 de marzo de 2025.

Cabe sefalar que no reexpresamos informacion significativa de reportes anteriores, ni detectamos
cambios relevantes en cuanto al tamafo, estructura, propiedad, alcance o cobertura del Reporte.

PwC realizo la revision externa limitada sobre un set de indicadores de desempeno, cuyo informe
puede consultarse en el Capitulo de verificacion externa. Respecto del capitulo Comunidad, 3
diferencia del Reporte Anual 2024, esta edicidon incluye los programas y acciones desarrollados
junto a la Fundacion.

Para consultas o comentarios sobre este Reporte o nuestra gestion de sustentabilidad y criterios
ESG, pueden contactarse con la Gerencia de Relacidon con Inversores y Sustentabilidad a través del
correo: ESG@pampa.com.

8.1 Operaciones alcanzadas en el Reporte
GRI 2-2

El presente Reporte considera los datos de todos los activos operados por Pampa a través de

5 entidades, incluyendo CTBSA, afiliada que bajo NIIF no se consolida en los EEFF de la Compania?®.

Pampa no opera las afiliadas Transener, OldelVal y TGS. TGS, prepara su propio Reporte de
Sustentabilidad, disponible en su sitio web www.tgs.com.ar. Transener, firmante del Pacto Global
de Naciones Unidas, publica su Comunicacion de Progreso, Ia cual puede ser consultada en
www.unglobalcompact.org.

Alcance de informacion

Neqocios v entidad Tenencia accionaria EEFF consolidados Reporte de
9 y al 31/12/2024 bajo NIIF Sustentabilidad

Generacion eléctrica

Pampa Energia 100% 100% 100%
HINISA 52% 100% 100%
HIDISA 61% 100% 100%
CTBSA/CTEB 50% = 100%
VAR/PEA 100% 100% 100%

Petréleo y gas

Bloques operados Tenencia de Pampa en cada bloque 100%

Bloques no operados Tenencia de Pampa en cada bloque =

OldelVval 2,1% = -

Petroquimica
Pampa Energia 100% 100% 100%

Holding y otros

Pampa Energia 100% 100% 100%
TGS 25,5% - -
Transener 26,3% = -
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8.2 Analisis de materialidad
GRI 3-1, 3-2

Para identificar los topicos ESG a ser incluidos en el presente Reporte de
Sustentabilidad, contemplamos los anadlisis realizados en Reportes de
Sustentabilidad anteriores, los aspectos ESG mas relevantes para nuestros
grupos de interés, nuestros negocios y 1as tendencias de reporting en el mundo
y en Argentina de las industrias donde operamos, como también los estandares
de reporting GRI y SASB especificos a nuestras actividades, y requlaciones
aplicables.

Ademas, a partir del proceso de identificacion de riesqos corporativos y su
priorizacion para nuestros negocios, incorporamos en nuestro analisis a
perspectiva financiera, que tiene como objetivo evaluar Ia doble materialidad
de los temas ESG para nuestra organizacion.

En el Reporte de Sustentabilidad 2024 listamos 34 topicos de ESG relevantes,
agrupados en 13 temas materiales. A continuacion, se presenta la Matriz de
Temas Materiales, en la cual se hace una valoracion de los temas de ESG desde
la perspectiva de los grupos de interés y la Direccion de la organizacion. La
priorizacion de los temas materiales fue realizada por Ia Direccion, considerando
en su analisis 1a perspectiva de riesgos e impactos asociados a cada tema.
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® Etica y cumplimiento legal @ Capital humane
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Prevencion y gestion de ° Gestion de salud

incidentes ambientales y sequridad laboral
Desempenfo econdmico ° Cib dad

Gestion respansable de la ° lbersegurios

cadena de valor L
@ Impactos econémicos

Residuos indirectos

- Valoracidn para la compaiiia

Referencias de temas materiales:

@® Econdmicos y de gobierno corporativo @ Sociales Ambientales
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9. ANEXO
9.1 Indicadores ASG

Desempeno ambiental
GRI 302-1, 302-3, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-7, 306-3, 306-4, 306-5
SASB IF-EU-1103.1, IF-EU-1103.2

Energia

Tabla 1. Consumo de combustibles por fuente

Fuente - -

Gas natural (millones de m?3) 3.905 153.289.870 96,8% 3.806 138.587.273 93,6% +14.702.597 +10,6%
Fuel oil' (m?3) 54.783 2.258.962 1,4% 154.038 6.105.320 4,1% -3.846.359 -63,0%
Electricidad? (MWh) 67.665 243.593 0.2% 58.920 212.113 0,1% +31.481 +14,8%
Gas ail (m?3) 68.331 2.489.593 1,6% 84.961 3.118.245 2,1% -628.652 -20,2%

Nota: Los valores pueden no coincidir exactamente debido a redondeos. Los factores de conversion para calcular el gas natural, fuel oil y gas oil en GJ se actualizan periddicamente sequn la composicion de los combustibles utilizados. Incluye el equivalente
de otros gases. 1 Incluye combustibles liquidos especiales utilizados en petroquimica. 2 Incluye las operaciones y las oficinas comerciales. 1 MWh = 3,6 GJ.

Tabla 2. Consumo de combustibles por segmento de negocio

Generacion de energia 137.964.867 +11,0% 2.146.113 -64,1% 2.163.847 -12,3% 204.320 +28,6%
E&P 3.694.695 +6,0% = - 253.994 -55,1% 2.353 +7,3%
Petroquimica 11.628.235 +7,7% 112.848 -5,8% 71.635 -16,3% 19.696 -40,5%
Edificio Pampa 2.074 +19,1% -9,4% 17.224 -4,3%

Nota: Los valores pueden no coincidir exactamente debido a redondeos.
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Emisiones

Tabla 3. Emisiones GEI por negocio

Negocio

Alcance 1/directas

Generacion de energia 7.558.740 88,9% 7.385.726 88,5% +173.014 +2,3%
E&P 347.762 4,1% 405.256 4,9% -57.494 -14,2%
Petroquimica 595.023 7,0% 558.112 6,7% +36.911 +6,6%
Edificio Pampa’ <0,01% <0,1% -9,9%

Alcance 2/indirectas

Generacion de energia 12.844 83,8% 9.975 74,2% +2.869 +28,8%
E&P 149 1,0% 142 1.1% +7 +4,8%
Petroquimica 1.245 8,1% 2.161 16,1% -916 -42,4%
Edificio Pampa’ 1.092 7.1% 1.160 8,6% -5,9%

Alcance 3/indirectas

Generacion de energia 720 40,9% 2.039 58,0% -1.319 -64,7%
E&P = = = = = =
Petroquimica 204 11,6% 22 0,6% +182 +830,0%
Edificio Pampa’ 47,5% 1.455 41,4% -619 -42,5%

Nota: Los valores pueden no coincidir exactamente debido a redondeos.
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Tabla 4. Emisiones GEI por combustible, alcance 1+2, en tCO,e

Gas natural 8.049.090 7.519.132 +7,0%

Fuel oil 161.958 445.276 -63,6%
Electricidad 15.330 13.438 +14,1%
Gas oil 179.084 230.478 -22,3%
SAO? 2.004 1.800 +11,3%
Sin transformacion energética 109.648 152.695 -28,2%

Tabla 5. Emisiones GEl, alcance 1, en tCO,e

Combustion estacionaria 8.382.248' 8.194.840 +2,3%
Fugitivas 64.1127 69.083 -7.2%
Proceso 47.540 78.639 -39,5%°
Combustion movil 7.884 6.819 +15,6%

Nota: Los valores pueden no coincidir exactamente debido a redondeos. 1 Compuesto por los siguientes tipos de fuente: motores (355.900 tCOze); hornos, calentadores y calderas (787.714 tCOze); turbinas (7.163.421 tCOze) y antorchas (75.212 tCOse).
2 Compuesto por los siguientes tipos de fuente: SAO (2.004 tCOze) y CHa4 (62.108 tCO2e). 3 La disminucion interanual se debe al menor venteo de CO2 durante el proceso de endulzamiento en Sierra Chata. 4 El total de estas emisiones se deben a Ia
fuente de transporte por camion.
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Tabla 6. Emisiones por tipo de GEIl, Alcance 1 en Ton

2024
co, 7.500.629 258.727 589.609 1208 _
2023
Co, 7.321.170 306.341 553.872 1.260 _

Nota: Los factores de emision utilizados para el cdlculo de los gases reportados se encuentran detallados en el Manual Operativo del Sistema de Calculo de Emisiones y Energia. Las emisiones de SOx, NOx, material particulado (PM) y monoxido de carbono
(CO) se calculan mediante los Calculadores B6.1 desarrollados para cada activo de la Compafia, con datos gestionados y cargados por los referentes del proceso. Estos calculadores se actualizan periddicamente y permiten la generacion de reportes,
incluyendo su integracion en el Modulo de Reporte B6.1. El sistema de cdlculo define los limites, alcances y criterios del inventario corporativo en linea con el GHG Protocol.
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Tabla 7. Emisiones CH,

2024 2023
Negocio
Generacion de energia 16.631 15,6% 0,2% 15.659 14,3% 0,2%
E&P 88.928 83,3% 1,0% 91.747 84,0% 1,1%
Petroquimica 1.182 1,1% 0,01% 1.754 1,6% 0,02%
Edificio Pampa’ 0,04 <0,1% <0,1% 0,04 <0,1% <0,1%

Nota: Los valores pueden no coincidir exactamente debido a redondecs.

Tabla 8. Compuestos SAO, en ton

2024

Generacion de energia 0,117 - - - 0,035 0,006 _

Petroquimica 0,921 0,545 0,018 - - - _

Edificio Pampa’ 0,094 _
Ces e ess ome - oms o s

2023

Generacion de energia 0,029 - - - 0,028 0,026 _

Petroquimica 0,600 - - - - - _

Edificio Pampa' 0,062 0,002 0,043 om
e et - . am  oen  om  am
| Veriacionintersnual  «664%  mdnd C00% sLsK o773% anes

Nota: El consumo de SAO se estima a partir de los movimientos de almacén a planta en cada activo. Para el calculo se aplicd balance de existencias (stock) sequn la ecuacion 6-16 del compendio API 2021. Dicho balance de existencias de gases refrigerantes
lo informa cada activo al finalizar el perfodo de reporte.
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Agua y efluentes

Tabla 9. Consumo neto de agua, en m3

Agqua extraida 97.573.646 140.304.552 -30,5%
Agua producida por E&P 343.780 347.897 -1,2%

Menos: Aqua vertida 78.738.265 120.443.183 -34,6%
Menos: Agua reutilizada para riego 321.280 361.757 -11,2%

Tabla 10. Extraccion de agua, en m3

Agua dulce 25.204.120 26.684.870 -5,5%
Otras aguas 72.369.526 113.619.682 -36,3%

Nota: Los datos se recopilan en linea con nuestro estandar interno de recursos hidricos y efluentes. La fuente de los datos incluye mediciones con caudalimetros y facturas del proveedor de servicio, sequn corresponda en cada activo.

Tabla 11. Extracciéon de agua dulce, en m3

Subterrdnea 10.025.067 10.353.552 -3,2%
Superficial 13.897.606 15.031.191 -7.5%
Terceros 1.281.446 1.300.127 -1,4%
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Tabla 12. Efluentes hidricos, en m3

Cuerpos de agua dulce 6.303.221
Superficial 6.227.928
Subterranea 58.685
Terceros 16.608

Superficial salada 72.435.044

6.746.240 -6,6%
6.662.475 -6.5%
65.156 -9,9%
18.609 -10,8%
113.696.943 -36,3%

Tabla 13. Efluentes liquidos por tipo, en m?

Industrial 75.675.370
Dulce 3.305.844
Salado 72.369.526

Sanitario (dulce) 49.385

Mixto (dulce) 3.013.510

117.252.677 -35,5%
3.632.996 -9,0%
113.619.682 -36,3%
55.884 -11,6%
3.134.621 -3,9%

Tabla 14. Aqua reutilizada, en m3

CTLL 312.800
HPPL 8.480

Subtotal para riego 321.280
E&P 343.780
Subtotal otros usos 343.780

357.200 -12,4%
4.557 +86,1%
361.757 -11.2%
355.470 -3,3%
355.470 -3,3%
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Residuos

Tabla 15. Residuos no peligrosos, en ton

Reciclados/reutilizados 241,8 200,3 +20,7%
Compostados?’ 5,7 4,2 +35,3%
Domiciliarios 1.349,5 1.470,5 -8,2%

Tabla 16. Residuos peligrosos, en ton

Generados 24.779 42.457 -41,6%

Transportados y tratados 24.746 42.251 -41,4%

Reaprovechados/con elevado poder calorifico 538 864 -37,7%
% sobre total de residuos peligrosos generados 2,2% 2,0% +6,7%

Nota: Se incluye, dentro de residuos peligrosos, derivados de hidrocarburos y envases de productos quimicos, entre otros.

Tabla 17. Operaciones de eliminacion de residuos peligrosos transportados y tratados, en ton

Otro tratamiento 1.818 8.628 -78,9%
Tratamiento biologico fuera del drea 1.654 805 +105,4%
Tratamiento en cementera 86 23 +277,6%
Enviados a incineracion en horno de desorcion térmica 58 25.547 -99,8%
Enviados a incineracion en horno pirolitico 1.483 1.854 -20,0%
Enviados a relleno de sequridad 19.646 5.394 +264,2%
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Biodiversidad

Tabla 18. Areas de alto valor para la biodiversidad Tipo de ecosistema en afo
Latitud Longitud Superficie estimada (hectsreas)' | base y del periodo de reporte

HPPL -40,01264 -69,98382
HIDISA - El Tigre -34,60894 -68,61386
HIDISA - Agua del Toro -34,57944 -68,98899
HIDISA - Los Reyunos -34,60234 -68,64168
HINISA - Nihuil 3 -34,88212 -68,57537
HINISA - Nihuil 2 -34,91194 -68,62369
HINISA - Nihuil 1 -34,99052 -68,62299
PEPE 2 -38,69579 -61,99918
PEPE 3 -38,75353 -61,7723
PEPE 4 -38,75353 -61,7723
PEA -28,7389065 -66,734616
PEPE 6 -38,6715 -61,97115
Bloque Sierra Chata -38,09998 -69,31639
Bloque El Mangrullo -38,55115 -69,48133

Nota: 1 Los valores de superficie fueron estimados en base a las dreas de concesion y los acuerdos con los propietarios de Ias tierras, sequn corresponda, para 1os sitios de generacién de energia.

Piedra del Aquila, Neuquén
San Rafael, Mendoza

San Rafael, Mendoza

San Rafael, Mendoza

San Rafael, Mendoza

San Rafael, Mendoza

San Rafael, Mendoza

Bahia Blanca, Buenos Aires
Coronel Rosales, Buenos Aires
Coronel Rosales, Buenos Aires
Aimogasta, La Rioja

Corti, Buenos Aires

Neuquén

Neuquén

2.000
30

28

38

55

8

16
1.174
703
981
640
4.048
86.200
15.400

Bosque de ribera

Monte y ecosistema ribeno
Monte y ecosistema ribeno
Monte y ecosistema ribeno
Monte y ecosistema ribeno
Monte y ecosistema ribeno
Monte y ecosistema ribeno
Pastizal pampeano
Pastizal pampeano
Pastizal pampeano

Monte arido

Pastizal pampeano

Estepa o monte patagonico

Estepa o monte patagonico

Reporte de Sustentabilidad 2024 e 99



-23MpPaenergiz

Nuestros colaboradores
GRI 2-7, 401-1, 403-9, 403-10, 404-3, 405-1, 405-2

Tabla 1. Personal a fin de ejercicio 2024 2023

Directos 1.992 2.056 -3,1%
Contratistas 7.387 5.767 +28,1%
EMPLEADOS DIRECTOS 1.992 2.056 -3,1%
Por género

Hombres 1.668 1.736 -3,9%
Mujeres 324 320 +1,3%
Por rango etario

Hasta 30 anos 189 247 -23,5%
Entre 30 y 45 anos 887 901 -1,6%
M3s de 45 anos 916 908 +0,9%

Por unidad de negocio

Generacion de energia 665 737 -9,8%
E&P 273 264 +3,4%
Petroquimica 659 678 -2,8%
Corporativo 385 377 +2,1%
Fertilizantes 10 = n.d.

Por categoria profesional

Personal técnico y de operaciones 970 1.083 -10,4%
Profesionales y personal administrativo 547 549 -0,4%
Jefatura y supervision 325 280 +16,1%
Direccion y gerencia 150 144 +4,2%
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Por tipo de contrato

Permanente 1.950 2.007 -2,8%
Temporal 34 46 -26,1%
Pasante 8 3 +166,7%

Nota: Salta y Mendoza corresponden a personal permanente.

Tabla 3. Personal directo, por region y tipo de contrato laboral

Por Region Por contrato

Permanente 243 678 921 238 733 971 +2,1% -7.5% -5,1%
Buenos Aires y Temporal = 9 9 3 9 12 -100,0% = -25,0%
otros Pasante 5 3 8 3 - 3 +66,7% - +166,7%

Total Buenos Aires 248 690 938 244 742 986 +1,6% -7.0% -4,9%

Permanente 26 494 520 27 499 526 -3,7% -1,0% -1,1%

Temporal 1 21 22 1 30 31 = -30,0% -29,0%
Santa Fe

Pasante = = = = = = = = =

Total Santa Fe 27 515 542 28 529 557 -3,6% -2,6% -2,7%

Permanente 36 264 300 32 261 293 +12,5% +1,1% +2,4%

’ Temporal S 2 2 = 2 2 = = =

Neuquen

Pasante = = = = = = = = =

Total Neuquén 36 266 302 32 263 295 +12,5% +1,1% +2,4%
Salta Total Salta - permanente 9 94 103 9 99 108 = -5,1% -4,6%
Mendoza Total Mendoza - permanente 4 101 105 6 104 110 -33,3% -2,9% -4,5%
La Rioja Total La Rioja - permanente = 1 1 = = = = n.d. n.d.
Santiago de Chile Total Santiago de Chile - permanente = 1 1 = = = = n.d. n.d.
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Tabla 3. Personal directo, por region y tipo de contrato laboral

: 2024 2023 Variacion
Por Region Por contrato

Nota: Los valores presentados en esta tabla corresponden a empleados bajo modalidad de jornada completa. Los empleados bajo modalidad de jornada parcial representan aproximadamente el 0,4% de la dotacion total y corresponden a casos puntuales.

Tabla 4. Contrataciones y bajas de personal

2024 2023

Apertura
Mujeres 23 7.1% 20 6,2% 36 11,3% 23 7,2%
Por sexo
Hombres 47 2,8% 14 6,8% 108 6,2% 78 4,5%
< 30 anos 26 13,8% 28 14,8% 61 24,7% 17 6,9%
Por edad 30 y 45 anos 36 4,1% 48 5,4% 60 6,7% 41 4,6%
> 45 anos 8 0,9% 58 6,3% 23 2,5% 43 4,7%
BA y otros 49 52% 98 10,4% 86 8,7% 62 6,3%
Mendoza 0 0,0% 5 4,8% 2 1,8% 6 5,5%
’ Neuquén 17 5,6% 9 3,0% 44 14,9% 15 5.1%
Por region
Salta 0] 0,0% 4 3,9% 1 0.9% 6 5,6%
Santa Fe 3 0,6% 18 3,3% 1 2,0% 12 2,2%
Santiago de Chile 100,0% 0,0%
Nota: De acuerdo a GRI, se tomo el subtotal de cada grupo para definir los porcentajes (ej.: contrataciones mujeres 2024, 23 contrataciones/324 total de mujeres = 7,1%; bajas Santa Fe 2024, 18 bajas/542 total de Santa Fe = 3,3%).
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Tabla 5. Personal directo, por género y categoria profesional

) ) 2024 2023
Cateqoria profesional Género

38

Mujeres 3,9% 38 3,5%
Egg‘;@%;ﬁgmco y de Hombres 932 96,1% 1.045 96,5%
Subtotal 970 100% 1.083 100%
Mujeres 219 40,0% 217 39,5%
Profesionales y personal 5 mpres 328 60,0% 332 60,5%
Subtotal 547 100% 549 100%
Mujeres 45 13,8% 44 15,7%
Supervision y jefatura Hombres 280 86,2% 236 84,3%
Subtotal 325 100% 280 100%
Mujeres 22 14,7% 21 14,6%
Direccion y gerencia Hombres 128 85,3% 123 85,4%
Subtotal 150 100% 144 100%
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Tabla 6. Personal directo, por edad y categoria profesional

Categoria R :
fesional ango etario = =
< 30 anos 104 10,7% 154 14,2
Personal técnico y de | 30 ¥ 45 afios 493 50,8% 523 48,3%
operaciones > 45 ai0s 373 38,5% 406 37,5%
Subtotal 970 100% 1.083 100%
< 30 anos 82 15,0% 89 16,2%
Profesionales y 30 y 45 afios 232 42,4% 230 41,9%
personal administrativo . 45 3a0s 235 42,6% 230 41,9%
Subtotal 547 100% 549 100%
< 30 anos 3 0,9% 4 1,4%
30 y 45 anos 127 39,1% 109 38,9%
Jefatura y supervision
> 45 3n0s 195 60,0% 167 59,6%
Subtotal 325 100% 280 100%
< 30 anos = = = =
30 y 45 anos B5 23,3% 39 27.1%
Direccion y gerencia
> 45 3n0s 115 76,7% 105 72,9%
Subtotal 150 100% 144 100%

Nota: Los porcentajes se calcularon sobre cada subtotal de cada grupo, segun los requerimientos del estandar GRI.
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Mujeres 40,0% 37,5%
Sexo

Hombres 6 60,0% 5 62,5%

< 30 anos = = = =
Rango etario 30 y 50 anos = = = =

> 50 anos 100% 100%

Nota: Link para mayor detalle sobre la composicion del Directorio.

Tabla 8. Indicadores sobre licencias por nacimiento
: 2024 2023
Cateqoria

El nUmero total de empleados que han tenido derecho a permiso parental 1.668 1.736

El nUmero total de empleados que se han acogido al permiso parental 9 30 6 38

El nUmero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo objeto del

informe después de terminar el permiso parental L 20 g s

El nUmero total de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso 6

parental y que sequian siendo empleados 12 meses después de regresar al trabajo = e 2
Tasa de retencion 86% 95% 100% 100%
Tasa de regreso 100% 100% 100% 100%

Nota: Las licencias aplican al 100% del personal, sean a tiempo completo o parcial, fijo o temporal.
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Tabla 9. Ratio del salario base de mujeres frente a hombres por cateqgoria
n.d. n.d

Direccién y gerencia 1,06 0,56 .d. 0,94
Jefatura y supervision 1,04 n.d. 0,79 0,98 1,10
Profesionales de Ia ingenieria y especialistas 0,73 n.d. 0,56 0,87 0,72
Otros profesionales y personal administrativo 0,84 0,98 0,75 1,00 0,87
Personal técnico y de operacion 0,88 0,86 1,03 0,60 n.d.
Personal dentro de convenio 0,95 n.d. n.d. n.d. 0,85

Tabla 10. Ratio de la remuneracion de mujeres frente a hombres por categoria

n.d. n.d

Direccion y gerencia 1,00 0,58 .d. 0,94
Jefatura y supervision 1,07 n.d. 0,80 1,00 113
Profesionales de Ia ingenieria y especialistas 0,68 n.d. 0,55 0,87 0,68
Otros profesionales y personal administrativo 0,83 0,96 0,76 1,00 0,85
Personal técnico y de operacion 0,88 0,86 1,02 0,51 n.d.
Personal dentro de convenio 0,96 n.d. n.d. n.d. 0,85

Nota: Para los cdlculos de los ratios en 2024, se comparan 1as medianas en todos los casos. El calculo de los ratios correspondientes al salario base considera, para los empleados fuera de convenio, el salario basico mensual al 31/12/2024; para los
empleados dentro de convenio, se contemplan ademas conceptos remunerativos como antigiedad, movilidad, bonificaciones varias, entre otros, dentro del salario mensual al 31/12/2024. Los ratios incluyen ademas el bono anual en todos 10s casos.

Tabla 11. Evaluaciones de desempeno

Apertura s s s

Profesionales y personal administrativo 517 95% 534 97% -3,2% -2,5%

Personal técnico y de operaciones' 823 85% 729 67% +12,9% +26,2%
Por categoria profesional

Jefatura y supervision 318 98% 276 99% +15,2% -0,7%

Direccion y gerencia 144 96% 140 97% +2,9% -1,3%
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Tabla 11. Evaluaciones de desempefo

2024 2023 Variacion
Apertura

Mujer 93% 90% +4,2% +3,2%
Hombre 1.501 90% 1.390 80% +8,0% +12,5%

Tabla 12. Capacitaciones

Por sexo

Apertura
Horas/empleado? Horas/empleado? Horas Horas/empleado?

Mujer 12.536 38,8 9.851 30,8 +27,3% +26,1%
Por sexo

Hombre 49,899 30,0 62.453 36,0 -20,1% -16,7%

Profesionales' 42.432 28,0 53.383 32,7 -20,5% -14,3%
Por categoria profesional

Lideres? 20.002 42,1 18.921 44,6 +5,7% -5,6%

Nota: 1 Incluye personal de operaciones, drea técnica, ingenieria y analistas. 2 Considera solamente puestos de supervision, jefatura y gerencia. 3 Calculo sobre ndmina total.

Salud ocupacional y sequridad industrial

Tabla 13. Horas hombre de exposicion al riesgo

Negocio

R
Generacion 1.139.852 1.234.910 -7.7% 1.189.468 1.050.443 +13,2%
E&P 389.880 367.893 +6,0% 3.160.340 3.886.334 -18,7% _—_
Petroquimica 1.207.539 1.245.740 -3,1% 733.520 790.943 -7.3% 1941059 2036683  -47%
Edificio Pampa 939.174 885.335 +6,1% 178.560 214.899 -16,9% _—_
Towl 3676445 3733878 L5% 5261888 5942619 -NS% 893833 9676497 6%
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Tabla 14. Tasa de Frecuencia de Accidentes (TFA)

Negocio

Generacion 10,53 5,67 +85,7% 6,73 9,52 -29,4%
E&P - - - 7,91 8,75 -9,6%
Petroquimica 5,80 5,62 +3,2% 6,82 5,06 34,8%

Edificio Pampa

Tabla 15. Accidentes, con y sin pérdida de dias laborables

Negocio
Petroquimica 7 7 0% s 4 *25% _——

Nota: Incluye incidentes con primeros auxilios, dato utilizado para calcular TFA.

Tabla 16. Tasa de accidentes con pérdida de dias laborales (TNCP)

Negocio

Generacion 6,14 2,43 +152,8% 1,68 4,76 -64,7%
Petroquimica 2,48 2,41 +3,2% 1,36 1,26 +7.8% _——
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Tabla 17. Accidentes, con pérdida de dias laborables

Negocio

Generacion 7 3 +133% 2 5 -60%
E&P = = = 5 3 +67%

Petroquimica 3 3 - 1 1 -

Edificio Pampa = = = = = =
Tabla 18. Tasa de dias perdidos (TDP)

Negocio : <

433,39 124,71 +248% 55,49 226,57 -76%

E&P = = = 137,96 86,20 +60%
Petroquimica 62,1 305,84 -80% 85,89 50,57 +70%

Generacion

Edificio Pampa = = = = = =
Tabla 19. Pérdidas de dias por accidentes

Negocio ; .
Generacion 494 154 +221% 66 238 -72%

E&P = = = 436 335 +30%
Petroquimica 75 381 -80% 63 40

Edificio Pampa = = = = =

Reporte de Sustentabilidad 2024 e 109



-23MpPaenergiz

Tabla 20. Indicadores de sequridad vial

Negocio

2024 2023 2024 2023 2024 2023 Variacion

E&P 9 8 +12,5% 20 235 -15,3% _
Petroquimica - - - 6,5 7.6 -14,1% _

Tabla 21. Enfermedades profesionales
Casos registrados TIEP

Generacion -91,7%
_——————

Tabla 22. Ausentismo laboral por enfermedades y accidentes

Horas perdidas Horas potenciales

Negocio T
Generacion 23.735 41.416 -42,6% 1.325.370 1.309.920 +1,1%
E&P 3.760 1.784 +110,7% 413.600 404.487 +2,2% _—_
Petroquimica 40.565 49.082 -17.3% 1394548 1.374.986 +1,4% _—_
Edificio Pampa 11.420 10.488 +8,8% 1.090.792 1.012.096 +7,7% _—_
Tl 79480 102770 -226% 4224310 4101489  29% 18 251 -251%
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Ocupacional (accidentes y enfermedades profesionales) 4.263 4.906 -13,1%

No ocupacionales (enfermedades inculpables) 75.217 97.864 -23,1%

Comunidad

Tabla 1. Distribucién de aportes de Pampa Responde

Bahia Blanca 902,6 62,4%

E&P 274,4 19,0% +88%
Campana nacional 131,5 9,1% +163%
Buenos Aires 120,0 8,3% -68%
La Rioja 5,9 0,4% n.d.
Neuquén 5,4 0,4% -73%
Salta 3,9 0,3% -76%
PGSM vy Zarate 2,5 0,2% +29%
Mendoza 0,0% -57%

Tabla 2. Detalle de becas 2024 2023 2022

ujeres becadas 44% 41% 39%
% de retencion en secundario 83% 83% 83%
% de retencion en nivel superior 48% 50% 55%
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Tabla 3. Practicas profesionales en escuelas secundarias

Estudiantes 1.028

Horas de las practicas 37.208 34.417 29.656
Cantidad de escuelas involucradas 51 31 37
Cantidad de personas voluntarias 157 196 208
Actividades realizadas -4,8%
Horas de voluntariado 11.101 13.232 -16.,1%
Personas voluntarias 738 738 =
Beneficiarios 12.942 12.057 +7,3%
ONGs 159 146 +8,9%

Gobierno, ética e integridad

Tabla 1. Aceptacién formal al Cédigo de Conducta

Directores y Gerentes
Supervisores y Jefes 186 139
Profesionales 284 259

Técnicos
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9.2 indice de contenidos GRI

Declaracion de uso

GRI 1 utilizado

GRI Estandar Sectorial aplicado

CONTENIDOS GENERALES

2-2

2=3

2-4

2-5

2-6

2-7

Detalles organizacionales

Entidades incluidas en la presentacion de informes
de sostenibilidad

Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de
contacto

Actualizacion de la informacion
Verificacion externa

Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

Empleados

Trabajadores que no son empleados
Estructura de gobernanza y composicion

Designacion y seleccion del méximo érgano de
gobierno

GRI 1 - Fundamentos 2021
GRI 11: Qil and Gas Sector 2021

2.2 Perfil de la compania /
2.3 Nuestros activos y operaciones

Pampa Energia S.A. es la denominacion de nuestra
empresa bajo las leyes de la Republica Argentina,
entidad privada y Sociedad Anonima. Nuestras
oficinas centrales se localizan en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, Argentina.

8. Acerca de este reporte /
8.1 Operaciones alcanzadas en el reporte

8. Acerca de este reporte

8. Acerca de este reporte

8. Acerca de este reporte /
9.5. Informe de verificacion externa

2.2 Perfil de la compania / 2.3 Nuestros activos y
operaciones / 2.5 Cadena de valor

5.1 Empleo y caracteristicas de nuestra dotacion 2-7c¢.

5.1 Empleo y caracteristicas de nuestra dotacion

7.1 Gobierno corporativo

7.1 Gobierno corporativo

Omision

T GRI Verificacion
Requerimientos | Motivo de la . . o -

a9 e Explicacion de la omision sectorial | externa
omitidos omision

Pampa Energia S.A. ha elaborado el presente Reporte conforme a los Estdndares GRI para el periodo comprendido entre 01/01/2024 y 31/12/2024

Informacion considerada de
caradcter confidencial para su
inclusion en el Reporte.

Restricciones de
confidencialidad
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Omision .

Contenido Respuesta o ; GRI Verificacion
Requerimientos | Motivo de Ia Explicacion de la omision sectorial | externa
omitidos omision

2-11 Presidente del méximo 6rgano de gobierno 7.1 Gobierno corporativo
2-12 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en Ia 3.4 Gobierno de sustentabilidad en Pampa /
supervision de la gestion de los impactos 7.1 Gobierno corporativo
.13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los 3.4 Gobierno de sustentabilidad en Pampa /
impactos 7.1 Gobierno corporativo / 7.2 Gestién de riesgos
N Funcién del méximo 6rgano de gobierno en la : "
2714 presentacion de informes de sostenibilidad &1 EREIEIE B2 L SR o S FeTes
2=115 Conflictos de interés 7.1 Gobierno corporativo / 7.3 Etica e integridad
. . o Informacion considerada de
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 3;‘ nggeénigtgeriségéemab'l'dad en Pampa / 2-16b. ng%ceﬁ'ﬁ?aelfdg(; cardcter confidencial para su
: 9 inclusién en el Reporte.
.17 Con.oom|entos colectivos del maximo organo de 7.1 Gobierno corporativo
gobierno
2.18 Evalluaoon del desempeno del maximo organo de 7.1 Gobierno corporativo
gobierno
2=11¢) Politicas de remuneracion 7.1 Gobierno corporativo
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 7.1 Gobierno corporativo
. y e e e Infqrmacién ;onsiderada de
2=20 Ratio de compensacion total anual 2=21 confidencialidad ;arac’ger confidencial para su
inclusion en el Reporte.
N Declaracion sobre |a estrategia de desarrollo .
2-22 e 1. Mensaje de nuestro CEO
~ : . 3.5 Relacién con nuestros grupos de interés /
2z L 7.3 Etica e integridad/3.1 Gestion integrada
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 7.3 Etica e integridad
3.1.2 Comités de gestion y planes de accion para |3
- : : : mejora continua / 7.2.1 Gerenciamiento de riesgos /
2= Procesos para remediar los impactos negativos 7.2.2 Cumplimiento y remediacion de impactos
negativos
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear 7.3 Etics e integridad

inquietudes
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7.2.2 Cumplimiento y remediacion de impactos

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas :
p 9 Y negativos
2-28 Afiliacion a asociaciones 3.6 Iniciativas externas y afiliaciones a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos de

229 interés

3.5 Relacion con nuestros grupos de interés

2-30 Convenios de negociacion colectiva 5.6 Libertad de asociacion sindical

TEMAS MATERIALES

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 8.2. Anadlisis de materialidad
3=2 Lista de temas materiales 8.2. Anadlisis de materialidad
DESEMPENO ECONOMICO

N " : 3. Compromiso con la sustentabilidad /
3-3 Gestion de los temas materiales 3.1, Gestion integrada 11.14.1
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 3.3 Valor econdémico directo generado y distribuido H;lé/
201-2 e U Eleles ulp T e U [ 7.2.1 Gerenciamiento de riesqgos / 4.4 Emisiones 11.2.2

oportunidades derivados del cambio climatico
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Contamos con dos alternativas para colaboradores
con determinadas condiciones:

e Beneficios por jubilacion y retiro: Percepcion de
una cantidad determinada de sueldos al
momento de I3 jubilacion (en algunos casos,
también en situaciones de incapacidad o
fallecimiento). Incluye a personal encuadrado bajo

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros ciertos convenios colectivos de trabajo.

A= planes de jubilacién
e Fondo compensador: Goce de un monto
determinado al momento del retiro por jubilacion,
calculado segun el Ultimo salario computable y
los anos de servicio, luego de deducir los

beneficios del sistema de jubilaciones.

Para mas informacion, remitirse a 1a nota 11.8 de los
EEFF en el Reporte Anual 2024.

En 2024, Pampa recibié US$44 millones por Plan
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Gas, un incentivo a la produccion de gas natural 11.21.3
vigente desde el ano 2021 hasta 2028 inclusive.

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

- » . 7. Gobierno, ética e integridad / 11.11.1/
o CEEHE 32 22 LT mEiErees 6.1 Compromiso con la inversion social 11.14.1
No procede para la gestion de la
) : P . Compania. El ratio no constituye
202-1 FEiios Gt 2] SElErlD € Gelsaaie M) eelemnasn 5.4 Compensaciones 202-1a. No procede un indicador de gestion relevante

or género y el salario minimo local s o
porg y para la definicion de la politica

remunerativa.

Proporcion de altos ejecutivos contratados de la
comunidad local

11.11.2/

AN 11143

2.3 Nuestros activos y operaciones

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 6.1 Compromiso con |3 inversion social 11.14.4

203-2 Impactos economicos indirectos significativos 6.1 Compromiso con la inversion social 11.14.5
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GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR

11.14.1/
3-3 Gestion de los temas materiales 2. Acerca de Pampa Energia 11.10.1/
11.12.1

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 2.5 Cadena de valor 11.14.6 @

B Nuevos proveedores que han pasado filtros de 11.10.8/
S seleccion de acuerdo con los criterios sociales 2.5 Caie 8 vEler 11.12.3 ©
B Impactos sociales negativos en |a cadena de
414-2 suministro y medidas tomadas 2.5 Cadena de valor 11.10.9
5 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
Sl seleccién de acuerdo con criterios ambientales ARRERI SR o
N Impactos ambientales negativos en |a cadena de
Sl suministro y medidas tomadas 2.5 Canlzne 6 valer
ETICA Y CUMPLIMIENTO LEGAL
11.20.1/
3-3 Gestién de los temas materiales 7. Gobierno, ética e integridad 111291%
11.22.1

Informacion considerada de

Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos Restricciones de

205-1 ) iy 7.3 Etica e integridad 205-1b. : e caracter confidencial para su 11.20.2
relacionados con la corrupcion confidencialidad inclusion en el Reporte.
Comunicacion y formacion sobre politicas y . el EIEIOn (e =i [PTEEEST B EEmg EEr &
205-2 procedimientos anticorrupcion 7.3 Etica e integridad 205-2c. Q|spon|ble 0 !nformaoon reqpenda para poder 11.20.3
incompleta incluirla en proximos reportes.
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Informacion considerada de
cardcter confidencial para su 11.20.4
inclusiéon en el Reporte.

Incidentes de corrupcion confirmados y medidas 205-3 Restricciones de

ALE= tomadas confidencialidad

Informacion considerada de
cardcter confidencial para su 11.20.5
inclusiéon en el Reporte.

Restricciones de

11.20 Transparencia en los contratos 11.20.5 confidencialidad

11.20 Beneficiarios efectivos 7.3 Etica e integridad 11.20.6

Acciones juridicas relacionadas con la competencia
206-1 desleal y las practicas monopodlicas y contra la libre
competencia

7.3 Etica e integridad / 7.2.2 Cumplimiento y 1.19.2
remediacion de impactos negativos T

207-1 Enfoque fiscal 7.3 Etica e integridad 11.21.4

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 7.3 Etica e integridad 11.21.5

Participacion de grupos de interés y gestion de

ZUTE inquietudes en materia fiscal

7.3 Etica e integridad 11.21.6

7.3 Etica e integridad /

207-4 Presentacion de informes palis por pais 2.3 Nuestros activos y operaciones 11.21.7
Pampa Energia no adquiere
petréleo ni gas al Estado. La
Informacion sobre petroleo y gas comprado al totalidad de la produccién de
2L estado oZlee D (preEEse hidrocarburos proviene de 1208

concesiones operadas por la
Compania.

No hubo contribuciones a partidos politicos durante 1222

415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos el periodo del Informe
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AGUA Y EFLUENTES

3-3 Gestién de los temas materiales 4. Desempeno ambiental 11.6.1

4.5 Aqua y efluentes / 9.1 Indicadores ASG -

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido Desemperio ambiental - Tabla 9 11.6.2
303-2 Gestiéon de los impactos relacionados con los 4.5 Agua y efluentes / 9.1 Indicadores ASG - 1.6.3
vertidos de agua Desempeno ambiental - Tabla 12 o
- i 4.5 Agua y efluentes / 9.1 Indicadores ASG -
303-3  Extraccion de agua Desermperalambiantal & TablaHe 11.6.4 ©
N : 4.5 Agua y efluentes / 9.1 Indicadores ASG -
SUE s RS GO Desempeno ambiental - Tabla 12 11.6:5 ©
N 4.5 Aqua y efluentes / 9.1 Indicadores ASG -
SitEma | e s Gl Desempeno ambiental - Tabla 9 11.6:6
PREVENCION Y GESTION DE INCIDENTES AMBIENTALES
3=3 Gestién de los temas materiales 4. Desempeno ambiental Hgl/
N Politicas para detener y revertir la pérdida de L :
101-1 biodiversidad 4.8 Biodiversidad 11.4.2
101-2 Gestion de los impactos sobre la biodiversidad 4.8 Biodiversidad 11.4.3
101-3 Acceso y participacion en los beneficios 4.8 Biodiversidad
101-4 Identificacion de los impactos sobre la biodiversidad 4.8 Biodiversidad 11.4.4 ©
101-5 Ubicaciones con impactos sobre |a biodiversidad 4.8 Biodiversidad 11.4.5
101-6 Impulsores directos de la pérdida de biodiversidad 4.8 Biodiversidad 11.4.6
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101-7 Cambios en el estado de |a biodiversidad 4.8 Biodiversidad 11.4.7

101-8 Servicios de los ecosistemas 4.8 Biodiversidad 11.4.8

306-3 Derrames significativos 4.7 Derrames de hidrocarburos 11.8.2 @

11.8 Incidentes de seguridad en los procesos 2.5 Cadena de valor 11.8.3

El servicio de arena de fractura
es gestionado por terceros en
11.8 Operaciones de mineria de arenas petroliferas No procede instalaciones externas y no son 11.8.4
proveedores exclusivos de
Pampa.

ENERGIA Y EMISIONES

11.1.1/
2=3 Gestién de los temas materiales 4. Desempeno ambiental 11.3.1/
11.2.1
N . s 4.3 Energia / 9.1 Indicadores ASG - Desempeno
302-1 Consumo energético dentro de |a organizacion ambiental = Tabla 2. 11.1.2 @
Informacion no En proceso de completar la
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion 302-2 disponible o informacion requerida para poder 11.1.3
incompleta incluirla en préximos reportes
302-3 Intensidad energética 4.3 Energia 11.1.4

4.3 Energia / 9.1 Indicadores ASG - Desempeno

302-4  Reduccion del consumo energético ambiental - Tabla 1

Reduccion de los requerimientos energéticos de

302-5 -
productos y servicios

4.3 Energia

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 4.4 Emisiones 11.1.5 @
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305-2

305-3

305-4
305-5

305-6

305-7

Contenido

Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia
(alcance 2)

Otras emisiones indirectas de GEl
(alcance 3)

Intensidad de Ias emisiones de GEl
Reduccion de las emisiones de GEI

Emisiones de sustancias que agotan la capa de
ozono (ODS)

4.4 Emisiones

4.4 Emisiones

4.4 Emisiones
4.4 Emisiones

9.1 Indicadores ASG - Desemperio ambiental - Tabla
6

Oxidos de nitrogeno (NOx), Oxidos de azufre (SOx) y 9.1 Indicadores ASG - Desemperio ambiental - Tabla

otras emisiones significativas al aire

6

Omision

305-7a. iii., iv, V.

Informacion no
disponible o
incompleta

_ I GRI Verificacion
Requerimientos | Motivo de la . o . ;

qu s Explicacion de la omision sectorial | externa
omitidos omision

11.1.6 @
11.1.7 @
11.1.8 @
11.2.3
©
Actualmente, no disponemos de
informacion completa respecto a
las emisiones de los siguientes
compuestos:
e Compuestos organicos
voldtiles (VOQC)
e Contaminantes peligrosos del
aire (HAP)
e Contaminantes organicos
persistentes (POP) 11.3.2 @

Dichas emisiones se encuentran
en proceso de analisis, con el
objetivo de identificar las fuentes
relevantes, las metodologias de
cuantificacion adecuadas y los
sistemas de recopilacion de datos
mas apropiados, considerando la
complejidad de nuestras
operaciones en los negocios de
generacion de energia,
petroquimica y petréleo y gas.
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Pampa Energia opera en los
segmentos de generacion de
energia eléctrica, exploracion y
produccion de petroleo y gas, vy
petroquimica. Sus productos —
electricidad, gas natural y
petroleo crudo— se
comercializan en mercados
mayoristas (MEM, a través de

416-1 No procede CAMMESA) o se venden a 11.3.3
clientes industriales y comerciales
bajo contratos B2B, sin relacion
directa con consumidores finales.
La Compania no elabora ni
distribuye productos de consumo
mMasivo cuyo Uso por parte del
cliente requiera una evaluacion
de impactos en su salud y
sequridad

Evaluacion de los impactos de las categorias de

e productos y servicios en la salud y la sequridad

Desarrollo de politicas publicas y el cabildeo sobre el

Cambio Climatico 4.4 Emisiones 11.2.4

1.2

RESIDUOS

=3 Gestion de los temas materiales 4. Desempeno ambiental 11.5.1

Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos

306-1 4.6 Residuos 11.5.2
Gestion de impactos significativos relacionados con

. 4.6 Residuos 11.5.3
los residuos

306-2
4.6 Residuos / 9.1 Indicadores ASG - Desempeno
ambiental - Tabla 15

306-3 Residuos generados 11.5.4 @
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306-4 Residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacion

CAPITAL HUMANO

,
Respuesta — : GRI Verificacion
FEquEmiEnies | el oz [ Explicacion de la omision sectorial | externa
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4.6 Residuos / 9.1 Indicadores ASG - Desempeno 155
ambiental - Tabla 15 =
4.6 Residuos / 9.1 Indicadores ASG - Desempeno 156

ambiental - Tabla 15

11.10.1/
22 ) 5. Nuestros colaboradores /
3-3 Gestion de los temas materiales 7. Gobierno, ética e integridad 11.171.11/
Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de 5.1 Empleo y caracteristicas de nuestra dotacion /
401-1 p y 9.1 Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - 11.10.2 @)
personal Tabls 2
Prestaciones para los empleados a tiempo completo  5.3.3 Propuesta de beneficios
401-2 que no se dan a los empleados a tiempo parcial o Los beneficios para empleados son los mismos 11.10.3
temporales independientemente del tipo de contrato
5 : 5.2 Diversidad e iqualdad de oportunidades / 9.1 11.10.4/
= FETIEe DETEr(E] Indicadores ASG - Nuestros colaboradores - Tabla 6 11.11.3 ©
Plazos de aviso minimos sobre cambios : o 1.7.2/
402-1 operacionales 5.6 Libertad de asociacion sindical 1105
404-1 Promedio de horas de formacion al ano por 5.5 Desarrollo profesional 11.10.6/
empleado 11.11.4
404-2 Programas para desarrollar las competencias de los 5.5 Desarrollo profesional / No se cuenta con 11.7.3/
empleados y programas de ayuda a la transicion. programas de ayuda a la transicion 11.10.7
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones : - -
404-3 periddicas de su desempeno y del desarrollo de su o] Inglcaenzs AEE - NUesies calalberzeor=s

carrera

Tabla 11
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7.1 Gobierno corporativo /

5.2 Diversidad e igualdad de oportunidades /
9.1 Indicadores ASG - Nuestros colaboradores -
Tabla 7

405-1 Diversidad en ¢rganos de gobierno y empleados 11.11.5
E E Al Al 31/12/2024, el 95% de los miembros del ©
directorio tenian mas de 45 anos y el 5% tenia entre
30 y 45 anos. Asimismo, se componia de un 55% de
mujeres y 45% de hombres.
- Ratio entre el salario basico y Ia remuneracion de .
405-2 Flijaras Y el hemibies 5.4 Compensaciones 11.11.6 (@)
e . . o Informacion considerada de
406-1 g?sorsegiig;sscnmmaoon y acciones correctivas 406-1 Soei%cg]oc?;isdgg cardcter confidencial para su 117
p inclusiéon en el Reporte.
Sitios operacionales y planes de cierre y . ) )

1.7 rehabilitacion No se reportan para el periodo objeto del informe. 11.7.4

1.7 Estructuras desmanteladas No se reportan para el periodo objeto del informe. 11.7.5

1.7 PlistiSienzs MendeEs peie @ derts i No se reportan para el periodo objeto del informe. 11.7.6

rehabilitacion
GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD LABORAL

=3 Gestion de los temas materiales

5. Nuestros colaboradores 11.9.1

Sistemna de gestion de Ia salud y la sequridad en el

he= trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

5.7 Gestion de la salud ocupacional y seguridad

industrial 2z
5.7 Gestion de la salud ocupacional y sequridad 1193
industrial o

5.7 Gestion de la salud ocupacional y sequridad 194

industrial
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Participacion de los trabajadores, consultas y 5.7 Gestion de la salud ocupacional y seguridad

e comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo industrial 253

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y sequridad 5.7 Gestion de la salud ocupacional y sequridad 196
en el trabajo industrial o

403-6 Promocion de la salud de los trabajadores .5'7 Ge_stlon £ B sl eeypadional v SenLiEee 11.9.7

industrial

Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud g : :

403-7 vy la sequridad de los trabajadores directamente isﬁgu(étergon €188 3L eEupREiE el U SETLTTEL 11.9.8
vinculados con las relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y Ia 5.7 Gestion de la salud ocupacional y sequridad 199
sequridad en el trabajo industrial o

5.7 Gestion de la salud ocupacional y seguridad
403-9 Lesiones por accidente laboral industrial / 9.1 Indicadores ASG - Nuestros 11.9.10 @
colaboradores - Tabla 15

No se lleva estadistica de este
indicador para personal
contratado debido a su alta

5.7 Gestion de la salud ocupacional y seguridad Informacion no T4 )
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales industrial / 9.1 Indicadores ASG - Nuestros 403-10b. ii. y iii. disponible o re%tfecr'%gé’a%%rgsgg;zg%%aqllég ézs 11.9.11
colaboradores - Tabla 21 incompleta manifiestan a largo plazo,
provocados por una exposicion
cronica
DERECHOS HUMANOS
; 5. Nuestros colaboradores / n.13.1/
3-3 Gestion de los temas materiales : 11.12.1/

2. Acerca de Pampa Energia 1181

Operaciones y proveedores en los que el derecho a
407-1 la libertad de asociacion y la negociacion colectiva 5.6 Libertad de asociacion sindical 11.13.2
podria estar en riesgo
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Operaciones y proveedores con riesgo significativo

el de casos de trabajo infantil

5.1 Empleo y caracteristicas de nuestra dotacion

Operaciones y proveedores con riesgo significativo

de casos de trabajo forzoso u obligatorio 205 LBEETE) 02 B 11.12.2

409-1

Personal de sequridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

410-1 2.5 Cadena de valor 11.18.2

11.17.1/
11.15.1/
11.16.1

6.1 Compromiso con la inversion social /

3-3 Gestion de los temas materiales > ) o
6.4 Inclusion social y comunitaria

Casos de violaciones de los derechos de los pueblos

411-1 indigenas 6.1 Compromiso con la inversion social 11.17.2

11.17 Operaciones y pueblos indigenas 6.1 Compromiso con la inversion social 11.17.3

11.17 Procesos de CLPI de los pueblos indigenas 6.1 Compromiso con la inversion social 11.17.4
Operaciones con programas de participacion de 13 5. Nuestros colaboradores /

413-1 comunidad local, evaluaciones del impacto y 6.1 Compromiso con la inversion social / 11.15.2 @)
desarrollo 6.2 Educacion / 6.4 Inclusion social y comunitaria

: ) : AP _ No se identifican impactos significativos, segun las
413-2 IpErRIOrE €O [TPEE o5 TECEos Sl itelos evaluaciones de impacto que se desarrollan para 11.15.3

reales o potenciales- en las comunidades locales
P cada proyecto.
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0%, no tuvimos reclamos de comunidades locales.
Sin embargo, estamos desarrollando un mecanismo
11.15 Reclamaciones de las comunidades locales de gestion de consultas y reclamos de comunidad 11.15.4
que nos permitird tener sistematizada esta
informacion. Se implementard en 2025.

Compromiso con la inversion social / 11.16.2

: ) : 6.1
11.16 Reasentamientos involuntarios 6.1.2 Evaluaciones del impacto social

CIBERSEGURIDAD

3-3 Gestion de los temas materiales 7. Gobierno, ética e integridad
Tema . . p .
propio Cibersequridad 7.2 Gestion de riesgos
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Emisiones de gases de efecto invernadero

EM-EP- Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje de Toneladas métricas
metano, porcentaje cubierto por Ias requlaciones de de COze (1) 4.4 Emisiones
110a.1 NPy, o :
limitacion de las emisiones Porcentaje (%)
Cantidad de emisiones mundiales brutas de alcance 1
EM-EP- procedentes de: (]) h|drocarbU(o§ quemados, Toneladas métricas 9.1 Indmagores ASG =
1105.2 (2) otras combustiones, (3) emisiones generadas durante el de COse (1) Desempeno ambiental -
: procesamiento, (4) otras emisiones a la atmosfera y ’ Tabla 5
(5) emisiones fugitivas
Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para
EM-EP- gest|oqgr las emisiones de alcance 1, objetivos de/reducoon No aplica 4.4 Emisiones
110a.3 de emisiones y analisis de los resultados en relacion con
es0s objetivos
Calidad del aire
EM-Ep-  EmMisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) 9.1 Indicadores ASG -
1205.1 NOx (excluyendo N20), (2) SOx, (3) compuestos organicos Toneladas métricas (t) Desempeno ambiental -
’ voldtiles (COV) y (4) material particulado (PM10) Tabla 6
Gestion del agua
EM-EP- (1) Total de agua dulce extraida, (2) total de agua dulce Mil metros cubicos 315 Iﬁgiuczgoergs(igtgs—/
consumida, porcentaje de cada una de ellas en regiones con  (m3) ) N ;
140a.1 2 (g im0 Desempeno ambiental -
un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto Porcentaje (%) Tabla 10
El volumen de agua extraida y el liquido de retorno M|I3metros ALl CeR 4.5 Agua y efluentes /
EM-EP- enerado; porcentaje (1) vertido, (2) inyectado (m?) 9.1 Indicadores ASG -
1403.2 9 ' P ) ' Y ' Porcentaje (%) Desempeno ambiental -

(3) reciclado; contenido de hidrocarburos en el agua vertida Toneladas métricas (t) | Tabla 9
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Omision

Seccion/Respuesta

Verificacion

Explicacion de la omision | €Xterna

Porcentaje de pozos con fracturas hidrdulicas para los que

Erc;aEg_ hay una divulgacion publica de todas las sustancias quimicas  Porcentaje (%)
’ de los fluidos de fracturacion utilizados

EM-Ep-  rorcentaje de puntos de fractura hidraulica donde la calidad

1405.4 del agua subterrdnea o superficial se deteriord en Porcentaje (%)

comparacion con una referencia

Efectos en |a biodiversidad

Se divulgan las sustancias
quimicas de los fluidos de
fracturacion utilizados en
nuestras operaciones ante
organismos que lo
requieren, COmMo por ej.
Recursos Hidricos de
Neuquén.

Informacion no

Requerimientos | Motivo de la
omitidos omision

En proceso de completar la
informacion requerida para
poder incluirla en proximos
reportes.

EM-EP-  Descripcion de las politicas y practicas de gestion ambiental
: . . n.d.

160a.1 de las instalaciones activas

(1) NUmero y (2) volumen agregado de los derrames de
EM-EP- hidrocarburos, (3)' volumen en el Artico, NOmero de barriles
1603.2 (4) volumen que impacta sobre los litorales que tengan un (bbls)

: indice de sensibilidad medioambiental (ISMA) de 8 3 10, y

(5) volumen recuperado

Porcentaje de reservas (1) comprobadas y
EM-EP-  (2) probables en sitios con estado de conservacion protegido

i 0,
160a.3 o habitats de especies en peligro de extincién, o cerca de PareenE

ellos

Sin informacion EM-EP-1402.4 disponible o
incompleta.

4.8 Biodiversidad
4.7 Derrames de EM-EP-1603.2 (3) No orocede
hidrocarburos y (4) & '
EM-EP-1603.3 No procede.

No hay operaciones que
impacten en el Artico ni sobre
los litorales que tengan un
indice de sensibilidad
medioambiental (ISMA) de 8 a
10.

Pampa no posee reservas
probadas ni probables en
sitios con estado de
conservacion protegido o
habitats de especies en
peligro de extincion o cerca
de ellos.

Sequridad, derechos humanos y derechos de los pueblos indigenas

EM-EP-  Porcentaje de (1) reservas comprobadas y

i 0,
210a.1 (2) probables en zonas de conflicto o cerca de ellas PareenE

EM-EP-  Porcentaje de reservas (1) comprobadas y

i 0,
210a.2 (2) probables en territorios indigenas o cerca de ellos Porcentaje (%)

EM-EP-2103.1 No procede

EM-EP-2103.2 No procede

No existen reservas en o
cerca de zonas de conflicto.

No existen reservas en o
cerca de zonas de conflicto.
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Unidad

Codigo | Requerimiento

Omision
Seccion/Respuesta

Andlisis de los procesos de participacion y 1as practicas de
EM-EP-  diligencia debida con respecto a los derechos humanos, los
210a.3 derechos de los pueblos indigenas y las operaciones en
zonas de conflicto

No aplica

Relaciones con la comunidad

o Verificacion
Requerimientos otivo de la . o .

Qu o Explicacion de la omision | €Xterna
omitidos mision

6.4 Inclusion social y
comunitaria

Analisis del proceso de gestion de los riesgos y

5240_bEF1>_ oportunidades relacionados con los derechos e intereses de No aplica

: la comunidad
EM-EP- (1) NUmero y (2) duracion de los retrasos por motivos no NUmero y dias de
210b.2 técnicos (resistencia de la comunidad, protestas, etc.) retraso

5. Nuestros colaboradores /
6.1 Compromiso con |a
inversion social /

6.2 Educacion /

6.4 Inclusion social y
comunitaria

No hubo retrasos por
motivos no técnicos.

Salud y sequridad de la fuerza laboral

(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR),
(2) tasa de mortalidad, (3) tasa de frecuencia de cuasi
EM-EP-  accidentes (NMFR), y (4) promedio de horas de formacion en  Tasa,

320a.1 materia de salud, sequridad y respuesta ante las situaciones horas (h)
de emergencia de los (3) empleados a tiempo completo, (b)
empleados contratados y (c) empleados de corta duracion
Analisis de los sistemas de gestion utilizados para integrar
ENSERS X . . :
3208.2 una cultura de sequridad a lo largo del ciclo de vida de la No aplica

exploracion y la produccién

5.7 Gestion de la salud
ocupacional y sequridad
industrial

5.7 Gestion de la salud
ocupacional y sequridad
industrial

Valoracion de las reservas e inversiones de capital

Millones de barriles
(MMbbls), millones de
pies cubicos estdndar

Sensibilidad de los niveles de reserva de hidrocarburos a los
escenarios de proyeccion de precios futuros que dan cuenta
del precio de las emisiones de diéxido de carbono (MMscf)

[EMEER=
420a.1

EM-EP-  Estimacion de las emisiones de dioxido de carbono

4203.2 integradas en las reservas de hidrocarburos comprobadas de COze

EM-EP-  Cantidad invertida en energias renovables, ingresos

420a.3 generados por la venta de energias renovables VIBAEER

Toneladas métricas (t)

En proceso de completar la

Informacion n . ) !
Ormacion no informacion requerida para

Ehals idn'ig%m?é?ao poder incluirla en proximos
p : reportes.
» En proceso de completar la
Informacion no . = L
EM-EP-4205.2 disponible o informacion requerida para
) poder incluirla en proximos
incompleta.

reportes.

US$70 millones invertidos /
US$127 millones en
ingresos
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Unidad

Codigo | Requerimiento

Omision
Seccion/Respuesta

Verificacion

Explicacion de la omision | €Xterna

Analisis de como el precio y la demanda de hidrocarburos o
EM-EP- I3 regulacién de aspectos climaticos influyen en la estrategia
420a.4 de inversiones de capital para la exploracion, adquisicion y
desarrollo de activos

No aplica

Etica empresarial y transparencia

2.3 Nuestros activos y

operaciones

Requerimientos | Motivo de la
omitidos omision

Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables en los
EM-EP-  paises que ocupan los 20 puestos mas bajos del indice de
510a.1 Percepcion de la Corrupcion publicado por Transparencia
Internacional

Porcentaje (%)

EM-EP-  Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la

EM-EP-510a.1 No procede

7.3 Etica e integridad

Pampa tiene operacion en
Argenting, la cual se
encuentra ubicada en el
puesto 99 del indice de
Percepcion de la Corrupcion
publicado por Transparencia
Internacional.

510a.2 corrupcion y el soborno en toda la cadena de valor Mo eplie
Gestion del entorno juridico y reglamentario

Analisis de las posturas corporativas relacionadas con los
EM-EP-  reglamentos gubernamentales o propuestas de politicas que No aplica

530a.1 aborden los factores ambientales y sociales que afectan al
sector

Gestion del riesgo de incidentes criticos

3.2 Compromiso con
iniciativas y estdndares de
sustentabilidad

indices de eventos de sequridad de procesos (PSE) para la

EZB?T pérdida de contencion primaria (LOPC) de mayor Tasa
: consecuencia (nivel 1)
EM-EP-  Descripcion de los sistemas de gestion utilizados para

540a.2 identificar y mitigar los riesgos catastroficos y finales N el

2.5 Cadena de valor

4.7 Derrames de
hidrocarburos

Parametros de actividad

(1) Miles de barriles
por dia de crudo vy (2)

EM-EP-  Produccion de: (1) petroleo, (2) gas natural, (3) petroleo millones de pies

000.A sintético, (4) gas sintético o P
cubicos estandar de
gas diarios

EM-EP- : : : . .

000 B NUmero de instalaciones maritimas Numero

(1) Petréleo: 4,8 miles
bbl/dia; (2) Gas natural: 441
millones de pies
cubicos/dia; (3) No aplica;
(4) No aplica.

EM-EP-000.A (3)

Yy
(4) No procede

EM-EP-000.B No procede

Pampa Energia no produce @
petréleo ni gas sintéticos.

Pampa Energia no posee @
instalaciones maritimas.
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Omision

a Jini i Verificacion
SRR nigsd Seccion/Respuesta Requerimientos Motivo de la ) .
e e Explicacion de la omision | €xterna
omitidos omision

Tres. Incluye Sierra Chata,
El Mangrullo y Rincon de
Aranda, bloques
productivos que operados
por Pampa en 2024. Los

NUmero de instalaciones terrestres NUmero demas bloques operados @
por la Compania
enunciados en la Memoria
de Pampa Energia 2024 no
produjeron hidrocarburos
en dicho periodo.

EM-EP-
000.C
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9.4 indice de contenidos SASB, Compaiiias Eléctricas y Generadores Eléctricos

Requerimiento Unidad

Emisiones de gases de efecto invernadero y planificacion de los recursos energéticos

Omision
Seccion/Respuesta

_ I Verificacion
Requerimientos Motivo de la . . L

qu o Explicacion de la omision | €Xterna
omitidos omision

(1) Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje

= ELE cubierto por (2) las requlaciones de limitacion de emisiones 'y de COze, porcentaje
110a.1 ; PR .

(3) las regulaciones de notificacion de emisiones (%)
IF-EU- Emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) asociadas a Toneladas métricas (t)
1103.2 los suministros de energia de COze

Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para
IF-EU- gestionar las emisiones de alcance 1, objetivos de reduccion )

L AFer s No aplica

110a.3 de emisiones y analisis de los resultados en relacion con

es0s objetivos

Calidad del aire

Toneladas métricas (t)

4.4 Emisiones

4.4 Emisiones

4.4 Emisiones

Emisiones a la atmdsfera de los siguientes contaminantes:
IF-EU- (1) NOx (excepto el N2O), (2) SOx, (3) material particulado

Toneladas métricas

9.1 Indicadores ASG - Pampa Energia no tiene

IF-EU-1203.1 (4) y

1203.1 (PM10), (4) plomo (Pb) y (5) mercurio (Hq); el porcentaje de (t), porcentaje (%) ?aets)leam6peno ambiental - (5) No procede sgs'fgﬁzcﬁnnfngﬁfsms

cada uno de ellos en o cerca de zonas densamente pobladas P :
Gestion del agua

(1) Total de agua extraida, (2) total de agua consumida, Mil metros cubicos 4.5 Agua y efluentes /
==20s orcentaje de cada una en regiones con un estrés hidrico (m3) Shl] IBIEEEIoTes 56 =
e i?]icial aItJo 0 extremadamentegalto ' ie (9 LIESSMIEENE STaEniEEl =

porcentaje (%) Tabla 10

NUmero de incidentes de no conformidad relacionados con :
[=E0F permisos, estdndares y reglamentos de cantidad o calidad NUmero £ =l perlieiele) Gl Epion = e
1403.2 hubo.

del agua
IF-EU- Descrlpoon.de los riesgos de la gestlpp del agua y analisis de No aplica 4.5 Aqua y efluentes
140a.3 las estrateqgias y las practicas para mitigarlos
Gestion de las cenizas de carbon

: : - . Pampa Energia no utiliza

IF-EU- Cantidad de residuos generados por la combustion del Toneladas metricas o 5
1503.1 carbon (RCC), porcentaje reciclado (t), porcentaje (%) fr=sl=reE ] M EreEeds carbon como fuente de

energia.
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Omision e
Cddigo | Requerimiento Unidad Secci6n/Respuesta Requerimientos | Motivo de la e _.’ Vet” G2ichon
> o Explicacion de la omision | €Xterna
omitidos omision
IF-EU- Descripcion las politicas de gestion de los residuos de la Pampa Energia no utiliza
15053 combustion del carbon (RCC) y procedimientos para las No aplica IF-EU-1503.3 No procede carbén como fuente de
’ operaciones activas e inactivas energia.

Asequibilidad de la energia

Pampa no atiende clientes

) . ) ) residenciales ni comerciales.
IESEVS Tarifa eléctrica promedio al por menor para clientes SERICE EE T e Sl

: : : : . Tarifa IF-EU-2403.1 No procede No existe tarifa porque la
2403.1 (1) residenciales, (2) comerciales y (3) industriales compafiia no vende al por
menor.

NUmero de cortes de suministro eléctrico de los clientes

IF-EU- : . : Numero, e Pampa Energia no atiende
24053 residenciales por falta de pago, porcentaje reconectado porcentaje (%) IF-EU-2403.3 No procede clientes residenciales
antes de 30 dias
Pampa Energia no atiende
IF-EU- Analisis del efecto de los factores externos en la clientes residenciales ni
2400.4 asequibilidad de Ia electricidad para los clientes, incluidas las  No aplica IF-EU-2403.4 No procede comerciales. No existe tarifa
’ condiciones economicas del territorio de servicio porque la compania no vende
al por menor.
Salud y sequridad de la fuerza laboral
(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR), »
IF-EU- (2) tasa de mortalidad y (3) tasa de frecuencia de cuasi Tasa g; Gae;gggldeslea Z?:(ijgd
3203.1 accidentes (NMFR) para (3) Empleados directos y (b) indupstria\ y s€g
empleados contratados
Eficiencia del uso final y demanda
e , -
IF-EU- Porcentaje de carga eléctrica suministrada con tecnologia de Porcenta;e (r/:)) por F-EU-4205.2 N d Pampga R nol su,mlénstrad
4205.2 red eléctrica inteligente megavatios hora -EU- 3. 0 procede energia con tecnologia de re
: (MWh) inteligente.
IF-EU- Ahorro de electricidad por parte de los clientes, gracias a las Megavatios hora ey No procede para la gestién de
4203.3 medidas de eficiencia, por cada mercado (MWh) F-EU-420a.3 No procede la compania.

Sequridad nuclear y gestion de las emergencias

IF-EU- NUmero total de unidades de energia nuclear, desglosado Pampa Energia no produce
54001 por la columna «Matriz de acciones» de la Comision NUmero No aplica. F-EU-5403.1 No procede energfa a partir de fuentes
’ Requladora Nuclear de los Estados Unidos (NRC) nucleares.
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Omision o
Cddigo | Requerimiento Unidad Secci6n/Respuesta Requerimientos | Motivo de la e .., Vet” G2ichon
> o Explicacion de la omision | €Xterna
omitidos omision
et L . : Pampa Energia no produce
IF-EU- Descripcion de Ias iniciativas para gestionar Ia sequridad ) : e ; .
540a.2 nuclear y la preparacion ante situaciones de emergencia No aplica. No aplica. F-EU-5403.2 No procede ﬁzilrgéareas partir de fuentes

Resistencia de la red eléctrica

No procede para la gestion de
la compania.

IF-EU- NUmero de incidentes de no conformidad de los estdndares

550a.1 o reglamentos de seguridad fisica o cibernética USRS FHEUR a0z N [PrieEeets

(1) indice de duracion de la interrupcion media del sistema

(SAIDI), (2) indice de frecuencia de la interrupcién media del

sistema (SAIFI), y (3) indice de duracion de Ia interrupcion Minutos, nUmero IF-EU-5503.2 No procede
media del cliente (CAIDI), que incluye los dias en los que se

produzcan sucesos graves

No procede para la gestion de
la compania.

IF-EU-
550a.2

Parametros de actividad

Pampa Energia no atiende

IF-EU- NUmero de: clientes (1) residenciales, (2) comerciales e z . . . IF-EU-000.A (1) y . . ; :
000 A (3) industriales atendidos NUmero (3) 445 clientes industriales (2) No procede chentes. residenciales ni @)
comerciales.
(1) No aplica; (2) No aplica;
La electricidad total suministrada a: (1) los clientes (3) Clientes industriales: Pampa Energia no atiende
IF-EU- residenciales, (2) los clientes comerciales, Megavatios hora 1.803.501 MWh; (4) No IF-EU-000.B (1), . . : :
000.B (3) los clientes industriales, (4) todos los demas clientes (MWh) aplica; (5) Clientes (2) y (4) No procede Egir:;(resiar:essldenaales o %
minoristas y (5) los clientes mayoristas mayoristas: 20.753.692 ‘
MWh
IF-EU- . a oy NPTy .y 2.3 Nuestros activos y
000.C Longitud de las lineas de transmision y distribucion Kilometros (km) operaciones @)
IF-EU- Total de electricidad generada, porcentaje por principal Megavatios hora o
000.D fuente de energia, porcentaje en los mercados requlados (MWh), porcentaje (%) 2T EvEaEles e uees ©
IESEVS .- Megavatios hora
000.E Total de electricidad comprada al por mayor (MWh) 813.992 MWh @)
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9.5 Informe de verificacion externa

GRI 2-5

Informe de aseguramiento limitado del
profesional independiente sobre cierta
informacion seleccionada incluida en el Reporte
de Sustentabilidad 2024 de Pampa Energia S.A.

A los sefiores Presidente y Directores de
Pampa Enemgia S A

Conclusion de aseguramiento limitado

Hemos llevado a cabo un encago de aseguramiento imitado sobre los
indicadores clave detallados en el “indice de Contenidos GRI", “indice de
contenidos SASB, Petrdleo y Gas - Exploradon y Produccion™y en el
“indice de contenidos SASB, Compafifas Eléctricas y Generadores
Eléctricos”, identificados con el simbolo + (la “Informacion sujeta a
analisis™) de Pampa Enemia S.A. (la “Sociedad”) incluidos en el Reporte de
Sustentabilidad 2024, por el glercido finalizado el 21 de diciembre de 2024
(el “Reporte™).

Sobre la base de los procedimientos que hemos levado a cabo yde la
evidencia que hemos obtenido, no ha llegado a nuestra atenddn nada que
nos haga creer que la Informacion sujeta a analisis no esta preparada, en
todos los aspectos materiales, conforme a los Estandares GRI (Global
Reporting Initiative), version 2021, y de acuerdo con los lineamientos de los
Estandares SASB (Sustainability Accounting Standards Board), divisiones
Petroleo y gas - Exploracion y produccion (2023), y Comparniias Eléctricas y
Generadores Eléctricos (2023) (en su conjunto, los “Criterios™).

Base para la conclusion

Hemos llevado a cabo nuestro encargo de asaguramiento limitado de
acuerdo con la Noma Internadonal sobre Encargos de Aseguramiento
(ISAE) 3000 (Revisada), Encamyos de aseguramiento distintos de las
auditorias o revisiones de informacion financiera historica (*ISAE 3000
(Revisada)), emitida por el Conseio de Nom as Intemadonales de
Auditoria y Aseguramiento.

Consideramos que las evidencias que hemos obtenido son suficientes y
apropiadas para propordonar una base para nuestra condusion. Nuesfras
responsabilidades en virtud de esta noma se describen con mas detalle en
la seccion de responsabilidades del profesional de nuestro infome.

Nuestra independencia y gestion de calidad

Hemos cumplido con los requisitos de independencia y otros requisitos
éticos del Cédigo Internadional de Etica para Contadores Piblicos
(incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el
Consejo de Nomas Intemnacionales de Etica para Contadores (Codigo
IESBA), que se fundamenta en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competenda profesional y debido cuidado, confidencialidad v
conducta profesional.

La fimna aplica la Noma Internadonal de Gestion de la Calidad 1, que
requiere que la fima disefie, implemente y opere un sistema de gestion de
la calidad que induya politicas o procedimientos con respecto al
cumplimiento de los requisitos éticos, los estandares profesionales y los
requisitos legales y regulatorios aplicables.

Responsabilidades por la Informacion sujeta a analisis
El Directorio de la Sodedad es responsable de:

»  La preparacion de la Informacion sujeta a analisis de conformidad con
los Criterios;

» Disefiar, implementar y mantener el control intermo que el Directorio
detemmine que es necesario para pemitir la preparacion de la
Informadion sujeta a analisis, de conformidad con los Critefios, que esté
libre de incormecciones materiales, ya sea debido a fraude o eror, y

* Laseleccon y aplicadon de métodos apropiados de presentacion de
informes de sostenibilidad y la formulacion de suposicones y
esfimaciones que sean razonables dadas las circunstandas.

Los miembros del Directorio son responsables de supendsar el proceso de
presentaddn de reportes de la Informacian sujeta a analisis de la Sociedad.

Limitaciones inherentes a la preparacion de la Informacion sujeta a
analisis

La informacion no finandera esta sujeta a limitaciones distintas que la
informacion financiera, dada su naturaleza y los métodos utilizados para
detemminar, calcular, tomar muestras o estimar valores. Las interpretaciones
cualitafivas de relevanda, materialidad y exacfitud de los datos estan
sujetas a suposiciones y criterios individuales. Ademas, la cuantificacion de
gases de efecto invermnademn esta sujeta a una incertidum bre inherente
debido al conocimiento cientifico incompleto utilizado para determinar los
factores de emision y los valores necesarios para combinar las emisiones
de diferentes gases.

Responsabilidades del profesional

Nuesira responsabilidad es planificar y llevar a cabo el encamgo de
aseguramiento para obtener aseguramiento limitado sobre si la Informacion
sujeta a analisis esta libre de incorrecciones materiales, ya sea debido a
fraude o error, y emitir un informe de aseguramiento limitado que incluya
nuesira condusion. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o emmor y
se consideran materales si, individualmente o en conjunto, cabe esperar
razonablemente que influyan en las decisiones de los usuarios adoptadas
sobre la base de la Informacion sujeta a analisis.

Como parte de un encargo de aseguramiento limitado de acuerdo con la
noma ISAE 3000 (Revisada), ejercemos juicio profesional y mantenemos
el esceptidsmo profesional durante todo el encamgo. También:
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+ Determinamos la idoneidad en las circunstancias del uso por pare de la
Sociedad de los Criterios, como base para |a preparacion de la
Informacion sujeta a analisis.

+ Llevamos a cabo pocedmientos de evaluadon de riesgos, induida la
obtencion de un entendimiento del control intemo relevante para el
encargo, para identificar donde es probable que surjan incorrecciones
matenales, ya sea debido afraude o error, pem no con el poposito de
propordonar una conclusion sobre la efectividad del control intemo de
la Sociedad.

« Disefiamos y llevamos a cabo procedimienios que pemitan identificar
las situaciones en las que es probable que sujan incorrecciones
matenales en la Informadadn sujeta a andlisis. El riesgo de no detectar
una incorreccion material resultante de un fraude es mayor que el
resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones intencionales, tergiversaciones o la vulneradon
del control infermo.

Resumen del trabajo realizado

Un encamo de aseguramiento limitado implica la realizacion de
procedimientos para obfener evidencia sobre la Informacion sujeta a
analisis. Los procedimientos en un encargo de aseguramiento limitado
varian en naturaleza y oporfunidad, y son menos extensos, respecto de un
encargo de aseguramiento razonable. En consecuenda, el nivel de
aseguramiento obfenido en un encargo de aseguramiento limitado es
sustanciamente menor que el aseguramiento que se habria obtenido si se
hubiera realizado un encargo de aseguramiento razonable.

La naturaleza, oporiunidad y el alcance de los procedimientos
seleccionados dependen del juicio profesional, incluida la identificadon de
las situaciones en las que es probable que surjan incorrecciones matenales
en la Informacion sujeta a analisis, ya sea debido a fraude o eror.

Al llevar a cabo nuesfro encamgo de aseguramiento limitado, nosotros:

+  Obtuvimos un entendimiento de los procesos de reporte de la Sodedad
relevantes para la preparacion de la Informacion sujeta a andlisis;

+  Evaluamos si toda la informacion recopilada en el proceso para
identificar la Inform acion sujeta a analisis a reportar esta induida en el
Reporie;

+ Realizamos indagaciones al personal relevante y procedimientos
analiticos sobre informacion selecdonada en la Informacion sujeta a
analisis;

+  Realizamos pruebas analiticas y procedimientos sustantivos basados
en una seleccion de muesfras sobre la Informacion sujeta a analisis y
su adecuada compilacion de acuerdo con los Criterios;

« Comparamos la Infformacdion sujeta a analisis con las revelaciones
comespondientes en los estados financieros;

= Evaluamos los métodos, supuestos y datos, para desamollar
estimaciones e informacion prospectiva sobre informacion seleccionada
en la Informacion sujeta a analisis. Nuestro frabajo no incluye la
evaluacion de la efectividad operativa de los confroles durante el
periodo analizado;

+  Evaluamos gue las estmaciones utilizadas par la preparacion de la
Informadion sujeta a andlisis sean adecuadas y se hayan aplicado de
foma consistente. Nuestro trabajo no induyo una revision de las
mediciones en las que se basaron los factores de emision utilizados por
la Sociedad para el calculo de las emisiones de gases de efecio
invermader y la huella de carbono, ni de la fiabilidad de |a informacion
propordonada por terceros;

+  Evaluamos la presentacion de ka Informacion sujeta a andlisis en el
Reporte.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 26 de junio de 2026.

PRICE WATERHOUSE & CO. SR

-——'7‘D'|Ego Heman Lopez
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9.6 Glosario de términos

ANSES: Administracion Nacional de Ia Sequridad Social
API: Instituto del petréleo de Estados Unidos

Art.: Articulo

ASDRA: Asociacion Sindrome de Down de la RepuUblica
Argentina

ASG/ESG: Ambiente, social y gobernanza
Bbl: Barril de petrdleo

Boe: Barriles de petréleo equivalente
ByMA: Bolsas y Mercados Argentinos

CAMMESA: Compania Administradora del Mercado Eléctrico
Mayorista S.A.

CC: Ciclo combinado
CDP: Carbon Disclosure Project

CEADS: Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo
Sostenible

CNV: Comision Nacional de Valores
CPB: Central Piedra Buena

CSMS: Calidad, Sequridad, Medio Ambiente y Salud
Ocupacional

CTBSA: CT Barragan SA

CTEB: Central Térmica Ensenada Barragan
CTG: Central Térmica GUemes

CTGEBA: Central Térmica Genelba

CTIW: Central Térmica Ingeniero White
CTLL: Central Téermica Loma De La Lata
CTP: Central Termica Piquirenda

CTPP: Central Térmica Parque Pilar

E&P: Exploracion y Produccion

EBITDA Ajustado = Considera operaciones continuas y
EBITDA a3 nuestra tenencia accionaria de afiliadas. EBITDA
djustado consolidado representa los resultados antes de
resultados financieros, impuesto a 1as ganancias,
depreciaciones y amortizaciones, iNngresos y eqresos
extraordinarios y non-cash, VPP y otros ajustes derivados de
la implementacion de NIIF.

EcoEnergia: Central de Co-Generacion EcoEnergia
EEFF: Estados Financieros

ENARSA: Energia Argentina Sociedad Andnima
ENRE: Ente Nacional Regulador de |a Electricidad
EPP: Elementos de proteccion personal

Fert: Segmento de fertilizantes

FLNG: Proyecto de licuefaccion del gas natural
FONDES: Fondo para el Desarrollo de la Economia Social
La Fundacién: Fundacion Pampa Energia

GDFE: Grupo de Fundaciones y Empresas

GEIl: Gases de efecto invernadero

GJ: Giga joule

GLP: Gas licuado del petroleo

GNL: Gas natural licuado

GPM: Gasoducto Perito Moreno, ex Gasoducto presidente
Néstor Kirchner

GRI: Global Reporting Initiative

GSA: Contratos de venta de gas a largo plazo
HIDISA: Hidroeléctrica Diamante

HINISA: Hidroelectrica Los Nihuiles

HPPL: Hidroeléctrica Pichi Picun Leufu

IAPG: Instituto Argentino del Petrdleo y del Gas

IPCC: Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico

IPIECA: Asociacion de la Industria Petrolera Internacional
para la Conservacion del Medio Ambiente

IVA: Impuesto al Valor Agregado

Iép/kbpd: Miles de barriles de petroleo/miles de barriles por
fa

kgCO»e: Kilogramo de dioxido de carbono equivalente

Km: Kilometro

KPI: Indicador Clave de Rendimiento

kton: Miles de toneladas

kV: Kilovatio

kWh: Kilowatt hora

LGN: Liquidos de Gas Natural

M&A: Fusiones y adquisiciones

m?3: Metros cubicos

MAT ER: Mercado a Término de Energia Eléctrica de Fuentes
Renovables

MBTU: Millones de unidades térmicas britanicas

MEM: Mercado Eléctrico Mayorista

MGR: Matriz de Gerenciamiento de Riesgos operativos
MW: Megawatt

MWh: Megawatt hora

n.d.: no disponible

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera
NYSE: Bolsa de Valores de New York
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ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OldelVal: Oleoductos del Valle S.A.

ONG: Organizacion no gubernamental

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas
Pampa/Sociedad/Grupo/Compaiiia: Pampa Energia S.A.
Panel +GC: Panel de Gobierno Corporativo Plus de ByMA
PEA: Parque Edlico Arauco

PEPE: Parque Edlico Pampa Energia

PGSM: Puerto General San Martin

Plan Gas: Plan de Promocién de |a Produccion del Gas
Natural Argentino - Esquema de Oferta y Demanda 2020 -
2024 (DNU N° 892/20 y normas complementarias)

PPA: Contratos de abastecimiento mayorista de electricidad
PTQ: Petroquimica

PwC: PriceWaterhouseCoopers

PyME: Pequefia y mediana empresa

El Reporte/Informe: Reporte de Sustentabilidad de Pampa
Energia

RSE: Responsabilidad social empresaria

SADI: Sistema Argentino de Interconexion

SASB: Sustainability Accounting Standards Board
SEC: Securities and Exchange Commission

TAL: Tasa de ausentismo por accidentes ocupacionales,
enfermedades profesionales y enfermedades no inculpables
(no ocupacionales) = sumatoria de horas perdidas/total de
horas disponibles laborables. No contempla horas extras,
solo se mide para empleados propios.

tCO,e: Tonelada métrica de didxido de carbono equivalente

TDP: Tasa de dias perdidos = sumatoria de dias perdidos por
incidentes en el trabajo/[total de horas hombre de
exposicion al riesgo/1.000.000]

TFA: Tasa de accidentes en el trabajo con y sin pérdida de
dias laborables (incluye primeros auxilios) = sumatoria de
todas las ocurrencias/[total de horas hombre de exposicion
al riesgo/1.000.000]. La base de cdlculo de 1 millén de
horas hombre de exposicion al riesgo equivale a 500
empleados trabajando 1 ano.

TFAT: Tasa de frecuencia de accidentes de transito en
horario laborable = sumatoria de los accidentes/[total de
kilometros recorridos/1.000.000]

TGS: Transportista de Gas del Sur SA

TIEP: Tasa de enfermedades profesionales = sumatoria de
casos confirmados/[total de horas de exposicion al
riesgo/1.000.000]. Solo se mide para personal propio.

TNCP: Tasa de accidentes en el trabajo con pérdida de dias
laborables = sumatoria de los incidentes con pérdida de
tiempo/[total de horas hombre de exposicion al
riesgo/1.000.000]

Ton: Tonelada

Transba: Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por
Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires Transba
SA

Transener: Compania de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tension Transener SA

TWh: Terawatt-hora

UTN: Universidad Tecnoldgica Nacional
VAR: Vientos de Arauco Renovables SAU
YPF: YPF SA
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9.7 Notas de referencia

1 Monto en los EEFF de Pampa no incluye afiliadas de acuerdo con NIIF. Incluye los ingresos por Plan Gas.
2 Incluye Parque Edlico Ingeniero Mario Cebreiro, operado por Pampa hasta agosto de 2023.
3 El monto incluye las inversiones de las afiliadas TGS, Transener y CTEB al 100%. En el caso de TGS y Transener, los montos son convertidos en US$ al tipo de cambio de cierre de cada periodo.

4 Considera operaciones continuas y EBITDA a nuestra tenencia accionaria de afiliadas. EBITDA ajustado consolidado representa los resultados antes de resultados financieros, impuesto a las ganancias,
depreciaciones y amortizaciones, ingresos y egresos extraordinarios y non-cash, VPP y otros ajustes derivados de la implementacion de NIIF. En mayo de 2024 se registrd una desvalorizacion retroactiva
por US$15 millones sobre las ventas de diciembre 2023, realizadas por nuestro segmento de generacion y petroleo y gas.

5 Los PCG utilizados en el calculo de las emisiones de Alcance 1 de 2024 fueron tomados del Second Assessment Report (SAR) del IPCC.

6 Las provincias en las que Pampa cuenta con algun activo industrial, central generadora o explotacion de hidrocarburos.

7 Las operaciones de TGS y OldelVal no se encuentran alcanzadas en el presente Reporte.

8 Las inversiones consideran el total de todas las empresas dentro del Grupo.

9 Las compras realizadas a proveedores nacionales (de la Republica Argentina) son Ias que Pampa considera como locales.

10 Los CC en el segmento spot cobran parcialmente su remuneracion en doélares (Resolucién SE N° 59/23).

11 Incluye Plan Gas y ventas intersegmento.

12 Para mas informacién sobre todas nuestras operaciones locales, incluidas aquellas consideradas como mas significativas, consultar el capitulo Acerca de Pampa Energia, *“Nuestros activos y operaciones”.
13 Calculado en base a las drdenes de compra creadas durante el periodo del Reporte.

14 El valor se obtiene a partir de Ia relacion entre los contratistas dados de alta durante el 2024, sujetos a evaluacion de criterios sociales sobre el total de proveedores dados de alta durante el mismo
periodo. En cumplimiento con Ia legislacion laboral y procedimientos internos, Pampa Energia controla que los contratistas que operan en sus sitios cumplan con requerimientos ligados a las condiciones
laborales y de sequridad e higiene, para lo cual deben presentar documentacion que es auditada periddicamente hasta Ia finalizacion de sus servicios y/o ejecucion de tareas.

15 Bajo el programa “Compras inclusivas responsables”, Pampa clasifica como “proveedores sociales” a aquellos que cumplen con los requisitos establecidos por Ia iniciativa: promover I3 inclusidon socio
econdémica de personas en situacion de vulnerabilidad, impulsar el desarrollo local en las zonas de interés de la Compania y/o generar un impacto ambiental positivo. Estos proveedores pueden ser
cooperativas de trabajo, emprendimientos, empresas sociales, organizaciones de Ia sociedad civil y unidades productivas en general que estén formalizadas y comercialmente activas.

16 Durante el afo 2024, se reportd 1 incidente de sequridad de proceso en nuestro Sistema Integrado de Hallazgos y Mejoras. Esta reduccion demuestra la consolidacién de la gestién de Sequridad de
Procesos en E&P, los indicadores de incidentes de sequridad de proceso estdn alineados a valores de la Cuenca Neuquina y valores Internacionales.

17 El Estdndar utilizado para la equivalencia en ton CFC-11 es el Protocolo de Montreal Anexo C, Grupo | (MP-Handbook-2020-Spanish).
18 Representan el 0,3% de nuestros colaboradores.

19 Los Convenios Colectivos de Trabajo son contratos entre los sindicatos de un determinado sector de actividad y el personal, que regulan las relaciones y las condiciones del trabajo: jornada laboral,
horarios, licencias, capacitacion profesional, tareas sujetas a riesqo y control, esquemas y regimenes de trabajo, dotaciones minimas y necesarias, etc.
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20 Para el cdlculo de las tasas de accidentes de empleados y contratistas se tienen en cuenta la cantidad de anomalias ocurridas y el tiempo de exposicion al riesgo por parte del personal (horas trabajadas
totales), sequn corresponda. Para completar Ia informacion sobre las horas trabajadas, se han considerado estimaciones teniendo en cuenta Ia jornada laboral promedio de 8 horas por la cantidad de
personal contratado.

21 Los incidentes registrables abarcan lesiones o enfermedades que ocasionen fallecimiento, dias de ausencia laboral, trabajo restringido o traslado a otro trabajo, tratamiento médico posterior a los
primeros auxilios o pérdida de la consciencia. La tasa se calcula en base al recuento estadistico x 200.000/total de horas hombre de exposicion al riesgo.

22 La tasa de frecuencia de cuasiaccidentes no discrimina entre personal propio y contratista. En 2024 se reqistraron 84 incidentes, representando una disminucion del 29,0% respecto del periodo anterior.
La tasa se calcula en base al recuento estadistico x 200.000/total de horas hombre de exposicidon al riesgo.

23 Ingresos netos de Pampa Energia S.A. consolidada, no incluye afiliadas.
24 Ingresos provenientes de la consolidacion entre septiembre y noviembre de 2024 de OCP Ecuador.
25 Pampa ejerce el co-control societario sobre nuestras afiliadas. Los VPP de dichas afiliadas estan expuestos en el item “Resultado por participacion en negocios conjuntos y asociadas” de los EEFF.

26 Las emisiones de sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAO) corresponden a los gases refrigerantes y aislantes utilizados en las operaciones de la Compania, incluyendo R22, R123, R437a, R1343,
R407c, R404a y R410a. Los potenciales de agotamiento de ozono (PAO) utilizados en el calculo fueron tomados del Protocolo de Montreal, Anexo C, Grupo |.

27 De las operaciones de recuperacion reportadas, Unicamente el compostaje se realiza dentro de Ias instalaciones de Pampa. El reciclaje y la reutilizacion de residuos no peligrosos se gestionan a través
de terceros fuera de las instalaciones.
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